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GIRIS

Kadin istihdami, 20 YY'dan bugune degiserek, Ulkeler arasinda ciddi farkhlhk
yasanarak artmaktadir. Tarkiye, on yillardan beri is hayatinin her kademesinde
toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirme hedefine sahip bir Glke olmasina ragmen,
kadin istihdami ile ilgili temel gostergelerde yatay bir seyir izlemektedir. Toplumsal
yapimizdaki sosyokultirel faktorlerin etkisi, ¢esitli toplum kesimlerinin bagimsiz
ve/veya calisan kadina yonelik bakis acisi farkhliklari, ev isleri, gocuk ve yash
bakim yuku konusunda uygulanan politikalardaki eksikliklerle, sorumlulugun esler
arasinda dengeli paylasiminin yaygin olmamasinin etkileri, bu sonucu ureten ana
faktorlerdir. Yani sira kadinlar isglcl piyasasinda dusuk Ucret, terfi ettiriimeme,
psikolojik siddet ve taciz gibi ¢ok sayida sorunla da yuz yuzedir. Yasal dizleme
sahip koruyucu, destekleyici politikalardaki uygulama ve denetim problemleri,
toplumsal etkenlerle birleserek, kadinlarin calisma yasaminda hizl ilerlemesini
engellemistir. Tuarkiye'de kadinlarin is gucine katihmi 1988 yilinda % 34,3,
istihdam orani % 30,6 olup ginimuze dek kadinlarin en dusuk is gucune katilimi
2007'de % 23,6 ve istihdamda ise 2005'de % 20,7 olarak gerceklesmistir.
Ulkemizde bu alanda yasanan disislerden sonra, kadinlarin isgiiciine katilimi
2018'de, 30 yil 6nceki seviye olan % 34,2’ye ulasmistir. Kadin istihdaminda da 34
yil 6nceki oran, 2022'de % 30,4 ile tekrar elde edilebilmistir (1). icinde
bulundugumuz 2025 itibariyle de, kadinlarin isgtcline katilimi % 36,7, istihdami %
32,3'dur (2). Cesitli pozisyonlar Uzerinden genisletilerek orneklenirse, 2024
verileriyle Borsa istanbul’a (BIST) kayith sirketlerin yénetim kurullarindaki kadin
orani % 18,7'dir (3). Ulkemizin verilerinden ¢cok azi bu girizgdh kapsaminda
aktarilsa da, AB ve OECD ulkeleri icinde, kadinlarin is gucune katilimi ve
istihdaminda, en dusuk orana sahip olusumuz, tek basina durumu anlatmaktadir.
2024 Kuresel Cinsiyet Ucurumu Endeksi'nde, 146 Ulke arasinda Suudi Arabistan’in
altinda, Fiji'nin Gstinde konumlanarak 127. sirada yer alp, Ekonomik Katilim ve
Firsat Esitliginde 133., Isglciine Katiim Oraninda 132. sirada olmak bir alarm
isaretidir. Diger taraftan EIGE 06ngorusiyle, AB’nde cinsiyet esitliginin
iyilestirilmesi, 2050 yilina kadar AB'de kisi basina diisen GSYiH'nin % 6,1 ila % 9,6
oraninda artmasina yol acacaktir (4). Bu modellemelerin dlkemiz icin de
gerceklestiriimesi temennisiyle, isaret ettigi gercekligin carpiciligi g6z ardi
edilmemelidir. 21. YY Dunyasi'nin, rekabette geri dusmeyen bir parcasi olmanin
yolu, cinsiyet esitligini gelistirmekten ge¢mektedir. Akilli, strdurulebilir, kapsayici
bir blyimeye ulasmak icin, istihdamda cinsiyetler arasi dengeyi saglayan, insan
kaynagimizin yarisini olusturan kadinlarin énemli ¢ogunlugunun zek&, emek,
yetenek ve yaratici yetilerinin, is sureclerinin disinda atil kalmasini azaltici milli bir
politika gelistirmek hayati 6nemdedir. Kadin istihdamina yoénelik sorunlu portre,
mavi yakallardan yoénetim kademelerine, mutesebbislige dek ¢ozllirse hem
toplumsal ilerleme ve Ulkenin rekabet glicinde sigrama olusacak hem de kadinlar
icin daha adil bir yasam mumkan olacaktir.
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Ankara Kadin Dostu Marka Endeksi arastirmasi da, KADUM’a Kadin Dostu
Markalar Platformu'nca yapilan teklifin  kabultyle, tarafimca Dr. Deniz
Bayraktaroglu'nun da katkilariyla, bu bakis acisiyla, gergeklestirilmistir. ATO ve
ASO’ya Uye tum kuruluslara ulasmak suretiyle elde edilen verilerle, Turkiye'de bir
ilk olarak, sehir bazh veri seti olusturulmustur. Proje kapsaminda ATO ve ASO’ya
projeye verdikleri destek icin tesekkuru bir borg bilirim. Ankara KDM Endeksi’'nin
olusturulma amaci, mevcut portrenin degisimine, bilgi Ureterek katki saglamak,
farkindahgi arttirmak, is dinyasi ve kamu otoriteleri nezdinde tetikleyici unsur
olabilmek, sosyal sorumlulukgu, toplumsal cinsiyet esitligiyle harmanlanmis
yaklasimi yayginlastirmaktir. Bu dogrultuda, yapici bir bakis agisiyla, tespitler
kadar, surece dair ¢6zUm oOnerilerimiz de muhataplarinin ilgisine sunulmustur.
Artik s6z degil eylem zamanidir. Gandhi'nin “Dlnyada goérmek istedigimiz
degisimin kendisi olmalyiz’ ifadesi hepimiz icin bir pusuladir. Sikayet yerine,
karanhga kibrit c¢akanlar, eninde sonunda karanliklari aydinlatir. Yeter ki
hedeflerimize inanmaktan ve direnmekten vazgegcmeyelim. Tarih bunun sahididir.

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu
KADUM Direktoru
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ONE CIKANLAR

Bu arastirma, Ankara Ticaret Odasi (ATO) ve Ankara Sanayi Odasi (ASO) Uyesi firmalarin
kadin calisan istihdami ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalarini incelemek Gzere
tasarlanmistir. ATO ve ASO tarafindan verilen destekle, uye kuruluslara ulasiimis,
toplamda 124 firmanin katiimiyla arastirma gercgeklestirilmistir. Sektér ve buayukluk
bazinda kadin istihdam oranlari analiz edilmis, firmalarin toplumsal cinsiyet esitligi hedefini
destekleyen politikalari uygulama dulzeyleri degerlendirilmistir. Calismada, dogum ve
ebeveyn izinlerinden cinsiyet ayrimciligiyla micadeleye dek, 20 farkli politika, performans
skorlariyla 6l¢tlmus, bu dogrultuda firmalarin basari dazeyleri belirlenmistir.

KADIN iSTIHDAMINDAKI DUSUKLUK KADAR, SEKTOREL FARKLILIKLAR DA DIKKAT
CEKMEKTEDIR.

Arastirmanin bulgulari, Ankara genelinde kadin calisan oraninin % 24,5 seviyesinde
oldugunu, ancak bu oranlarin sektorel bazda o6nemli farkhliklar gosterdigini ortaya
koymustur. Tekstil ve Hazir Giyim, Gida, Saglhk ve Sosyal Hizmetler ile Tarim Avcilik ve
Balikgilik sektorlerinde kadinlarin varhgi ortalamanin hayli Gstinde kalirken; Cam Cimento
ve Toprak, Maden, Enerji, Bilisim Teknolojileri ve insaat sektérlerinde ise ortalamanin
oldukca altina dismektedir.

KADIN iSTIHDAMINDAKI EN ONEMLI SORUNLARIN BASINDA, UST YONETIMDE YER
ALAN KADIN ORANININ DUSUKLUGU GELMEKTEDIR.

Firmalarin % 56'sinda (st ydénetimde gérev alan kadin orani % 10’dan azdir. Ote yandan,
dort firmadan birinde Ust yonetim kadrosunun yarisindan fazlasinin kadinlardan olusmasi,
gelecek adina umut vericidir. Buyuk olcekli firmalarin, Gst yonetimdeki kadin calisan
oranlarinin dtsukligu dikkat ¢ekicidir.

I MiKRO ISLETMELERIN DAHA FAZLA KADIN DOSTU OLDUGU BULGULANMISTIR.

GONULLULUK ESASLI KADIN DOSTU POLITIKALAR YETERLI OLCUDE
UYGULANMAMAKTADIR.

Tum sirket tipleri; yasal guvence altina alinmis, uygulanmamasi halinde mueyyide iceren,
esit ise esit Ucret, dogum izinlerinin kullanilmasi gibi haklari kadin ¢calisanlarina rahatca
kullandirirken, yonetim kurulu Uyeligi vb. Ust duzey karar alici rollerde kota uygulanmasi,
Universitelerle kadin istihdamini destekleme yoénlii is birlikleri yapma, sirket igi cinsiyet
ayrimcihigini 6nleme mekanizmalart olusturma gibi, gonudllalik esasl, proaktif tutum
gerektiren uygulamalar, en az tercih edilen eylem alanlari arasinda yer almistir.

lYASAYLA TANIMLI POLITIKALAR COK YUKSEK ORANDA UYGULANIRKEN,

SORUMLULUK PROJELERI, FIRMALARIN YALNIZCA % 20'Si TARAFINDAN
YURUTULMEKTEDIR.

Bu hayli dar destek alani icerisinde; en fazla, kiz cocuklarinin egitimi desteklenirken, en az
ilgi gosterilen baslik, yarinin dinyasinda Ulke olarak yer almamizla dogrudan iliskili olan
teknoloji, inovasyon, STEM alanlarinda kadin istihdamini arttirici projelerdir.

o

lTOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE ULASMAYA KATKI SAGLAYAN SOSYAL



Ankara Kadin Dostu Markalar Endeksi:
2024 Arastirma Raporu

1. Arastirmanin Amaci, Metodolojisi ve Hedef Kitle
Demografisi

Arastirmanin Amaci, Metodolojisi

Bu calismanin temel amaci, Ankara ilinde, Ankara Ticaret Odasi (ATO) ve Ankara Sanayi
Odasi (ASO) uyesi firmalarin kadin cahlsanlara yonelik istihdam ve toplumsal cinsiyet
esitligini arttirmay1 hedefleyen politikalarinin mevcut durumunu analiz etmektir. Arastirma
ATO ve ASO uyesi sirketlere, cevrim ici doldurulan bir anketin uygulanmasi yoluyla
gerceklestirilmis, yalnizca eksiksiz doldurulan anketler degerlendirmeye alinmistir.
Arastirmanin saha calismalar, 26 Ekim-20 Kasim 2024 tarihleri arasinda, 124 firma
verisinin kullanilmasiyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin ilk kisminda, firmalarin kadin
istihdam oranlarina iliskin veriler élcilmustir. Bu kapsamda, firmalarin hizmet verdikleri
sektord, calisan sayilarini, sirket genelinde kadin c¢alisan oranlarini, ayrica mavi yakal,
beyaz yakali ve ist ydnetimde yer alan kadin calisan oranlarini belirtmeleri istenmistir. ikinci
kisimda, isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin firmalarin uygulamakta
olduklari veya uygulanmasi halinde kadinlarin dezavantajlarini azaltacak 20 farkl politika
tespit edilmistir. Dolayisiyla firmalarin ne 6lgiide kadin dostu oldugunu 6lgmeyi saglayacak
20 ayrn degisken belirlenmistir. Her bir politikanin firma tarafindan ne 6l¢tide uygulandigi
katihmcilar tarafindan 5’li Likert 6lcegiyle degerlendirilmistir. Cevap segeneklerinde yer alan
“Kesinlikle uygulanmiyor” yaniti igcin 1, “Kesinlikle uygulaniyor” yaniti ise 5 olarak
puanlanmistir. Daha sonra, bu skorlar 100’lik puan sistemine dénistirilmistir. Oncelikle
her bir politika igin olusturulan 100 Gzerinden skorun normal dagilimi alinmis ve bir ¢can 8
egrisi grafigi olusturulmustur. Normal dagilima goére, ortalamanin 0,50 standart sapma
asagisi ile 0,50 standart sapma yukarisi aralhginda bulunan degerler tim degerlerin % 38’lik
bir kismini olustururken, ortalamanin 0,50 standart sapma asagisinin altindaki degerler ile
ortalamanin 0,50 standart sapma yukarisinin Ustindeki degerlerin % 31'erlik kismi
olusturdugu tespit edilmistir. Can egrisi grafiginde, ortalamanin (72.72) 0,50 standart
sapma asagisinda (67,9) ve 0,50 standart sapma yukarisinda (77,5) olan deger araliginda
skora sahip politikalar “vasat uygulanan politikalar”, 77,5’in Gzerinde skora sahip politikalar
“yuksek olcude uygulanan politikalar”, 67,9'un altinda skora sahip politikalar ise “dusuk
olcude uygulanan politikalar” olarak gruplandiriimistir. Ankara il geneli igin; her bir politika
kalemi, firma ve sektoér bazinda “Kadin Dostu Politika Uygulama Skoru” hesaplanabilmistir.
Skorlar belirlendikten sonra bazi ilave analizler de yapilmistir.
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Sekil 1. Can egrisi grafigi
Olcege dahil edilen kadin dostu politikalar asagida listelenmistir:

e Dogum izni ve ebeveyn izni haklarinin kullanimi

e Anne ve babalar icin ebeveyn izni haklarinin kullanimi

o Esitise esit Ucret politikasi

e Calisma ortamlarinda kadinlarin rahatligi ve guvenligini de g6z Onlnde
bulunduran uygulamalar

e Calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacize karsi anlayisi kurumsal
vizyon icerisinde agik¢a belirtmek

« |s yerinde cinsiyet temelli ayrimcilik ve siddete (psikolojik, fiziksel, cinsel) karsi
etkin mekanizmalarinin olusturulmasi

o |s yeri denetim siireclerinde kadin denetmenlerin de istihdam edilmesi

« Is yerinde calisma etigine uygun olmayacak davranislara yénelik farkindalk
egitimleri

o is yeri ic denetim yoénetmeliklerine cinsiyet temelli ayrimcilikla miicadele
maddelerinin eklenmesi

o Stajyer alimlarinda cinsiyet dengesini gozeten politikalar

e Erkekleri calisma yasaminda kadinlara yonelik siddet ve tacizle mucadeleye
ddhil eden egitim ve faaliyetler

e Kadin ¢alisanlarin da yararlandigi esnek ¢alisma saatleri ve uzaktan calisma
imkanlari

e Dogum ve ebeveyn izinlerinde yasal slire asiminda ek Ucret destegi

e Calisma yasaminda kadina yonelik siddet ve tacizi 6nlemeye yonelik egitimler

o Fiziksel sikdyet kutulari olusturulmasi

e Kadinlar igin mentorluk programlari ve egitimler

e Cevrim i¢i ortamda kullanici dostu sikdyet kutulari olusturulmasi

o Sirket bunyesinde cinsiyet temelli ayrimciligi 6nlemede gorevli kurullar
olusturulmasi

 Universitelerle kadin istihdamini destekleyen is birligi calismalari

e Yonetim kurullarinda ve yonetici pozisyonlarda kadin temsilini artirmak

amaciyla cinsiyet kotasi



GCalismanin son kisminda; firmalara toplumsal cinsiyet alaninda sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirip gerceklestirmedikleri sorulmus, bu soruya “Evet” yanitini veren
firmalardan, sekiz ayri sosyal sorumluluk projesi kategorisini ne ol¢tide uyguladiklarini
belirtmeleri istenmistir. Calismaya dahil edilen toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligina
yonelik sosyal sorumluluk faaliyeti kategorileri su sekilde belirlenmistir:

e Kiz cocuklarinin egitim hakkina erisimini kolaylastirma yoénunde farkindalik
yaratan sosyal sorumluluk projeleri

o Sivil toplum kuruluslarinin cinsiyet esitligi projelerine destekgi/paydas olmak

o Kadina siddete karsi farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri

e Surdurulebilir Kalkinma igin Kiresel Amaclar kapsaminda, toplumsal cinsiyet
esitligi ve esitsizliklerin azaltilmasi amaclarina yonelik proje Uretilmesi

o Kadin girisimciligini destekleme projeleri

e Kadinlarin bilingli saghk hizmetlerine erisimini kolaylastirma yonunde farkindalik
yaratan sosyal sorumluluk projeleri

e Kadinlarin is hayatina katiimini gu¢lendirecek mentorluk programlarini organize

etmek
e Teknoloji, inovasyon, STEM alanlarinda kadin istihdamini arttirici projeler

gercgeklestirmek

Hedef Kitle Demografisi
Firmalarin Sektoére Gore Dagilimi

SEKTOR/iS KOLU FIRMA % | FIRMA ADET
ingaat 18% 22
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 17% 21
Turizm, Konaklama, Yiyecek-icecek Hizmetleri 14% 17
Bilisim Teknolojileri 13% 16
Egitim 10% 12
Saglik ve Sosyal Hizmetler 10% 12
Elektrik ve Elektronik 9% 11
Enerji 9% 11
Gida 9% 11
Cevre 6% 7
is ve Ydnetim 6% 7
Kiltiir, Sanat ve Tasarim 6% 7
Maden 6% 7
Medya, iletisim ve Yayincilik 6% 7
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 6% 8
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 4% 5
Makine 4% 5
Metal 4% 5
Agac isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 3% 4
Otomotiv 3% 4
Cam, Cimento ve Toprak 2% 2
Finans 2% 2
Tarnim, Avcilik ve Balikgilik 2% 3
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 2% 3
Spor ve Rekreasyon 1% 1

Tablo 1. Firmalarin sektdre goére dagilimi
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Firma Biytikliigine G6ére Dagilim

FIRMA BUYUKLUGUNE GORE DAGILIM
Firma Sayisi %
Mikro isletme 48 39%
Kiiglik isletme 39 31%
Orta Biyiikliikteki isletme 19 15%
Biiyiik isletme 18 15%

Tablo 2. Firma buytkligline gére dagihm

2. Arastirma Sonuclari

a. Kadin istihdami

e Arastirma kapsamindaki firmalarda toplam c¢alisanlarin

kadinlardan olusmaktadir.

%

24,5’

e Firmalarin % 11’inde kadin calisan orani % 50, % 16’sinda % 70 ve % 15’inde

ise % 90 civarindadir.

Sekil 2. Kadin ¢alisan oranlari (%)
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b. Kadin Calisanlarin Sektérel Dagilimi

Kadin istihdaminin sektorlere go6re dagiliminda, bazi sektoérlerde Ankara
ortalamasinin (% 24,5) tzerine ¢ikilmis, bazilarinda ise altinda kalinmistir:

e Kadin Orani Yiiksek Olan Sektorler: Tekstil (% 70), Gida (% 59), Saghk ve
Sosyal Hizmetler (% 57).

e Kadin Orani Disuk Olan Sektorler: Cam ve Cimento (% 20), Maden (% 19),
Metal (% 10).

Ortalama Kadin | Kadin Calisan
— Galsan Sayisi | Orami%
Cam, Cimento ve Toprak 864 20%
Tanm, Avcilik ve Balikgihk 549 50%
Maden 530 19%
Enerji 372 21%
Bilisim Teknolojileri 285 3%
insaat 271 3%
Egl:k ve So0syal Hizmetler 259 57%
Turizm, Konaklama, Yiyecek-igecek Hizmetleri 225 34%
Tekstil, Hazir Giyim, Deri 121 0%
Gida 120 59%
Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme 112 15%
Agiag isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri 74 45%
Metal 72 10%
Egitim 41 68%
Is ve Yénetim 27 53%
Finans 27 40%
Ticaret (Satis ve Pazarlama) 20 82%
Toplumsal ve Kisisel Hizmetler 13 57%
Kiltlir, Sanat ve Tasanm 10 56%
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik 9 26%
Cevre 8 39%
Medya, lletisim ve Yayincilik 5 56%
Elektrik ve Elektronik 4 39%
[Otomativ 3 20%
Making 3 26%

Tablo 3. Sektorlere gore kadin calisan oranlar (%)
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c. Kadin Calisanlarin Sirket Pozisyonlarina Gore Dagilimi

Mavi Yakali Calisan Oranlari

e Firmalarin yarisinda kadin mavi yakali calisan orani % 10’dan azken, %
22’sinde ise cahsanlarin % 51'den fazlasi kadin mavi yakallardan
olusmaktadir.

%51 ve Uzeri
22%

%41-50 %0-10
7% 51%

%31-40
4%

%21-30
6%

%11-20
10%

Sekil 3. Mavi yakal kadin ¢alisan oranlari (%)

Beyaz Yakali Calisan Oranlari

e Mavi yakalilar arasinda net bicimde kadinlar aleyhine olan istihdam
dagilimi, beyaz yakallarda kadinlar lehine bir miktar duazelme
gostermektedir.

e Firmalarin % 36’sinda kadin beyaz yakali ¢calisan orani % 10’dan
azken % 42’sinde ise % 31 ve Ustu oranlarda kadin beyaz yakali
calisan s6z konusudur.

¢
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Sekil 4. Beyaz yakal kadin ¢alisan oranlari (%)
Ust Yénetimde Yer Alan Kadin Calisan Orani

o Ust yénetimdeki kadin orani, firmalarin % 56’sinda % 10’dan azdir.
o Ote yandan, her dért firmanin birinde (st ydnetimin yarisindan cogu
kadinlardan olugmaktadir.

L '-:f':' %0.10
™% 555

Sekil 5. Ust yonetimdeki kadin calisan oranlari (%)
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o Ust ydnetimdeki kadin oranlarinin en diisiik oldugu firma tipi biyiik
isletmelerdir.

: Mavi Yaka st
Firma Tipi % E Yonetim %
MIKRO ISLETME 31 35 31
KUCUK ISLETME 29 28 75
ORTA BUYUKLOKTEKI iSLET| 19 30 31
BUYUK ISLETME 19 22 19

Tablo 4. Firma tipin gére kadin ¢alisan pozisyonlarinin dagilimi (%)

d. Kadin Dostu Uygulamalar

Kadin dostu uygulamalarda o6ne c¢ikan politikalarin 100 Uzerinden ortalama
performans skorlari su sekildedir:

e Dogum ve ebeveyn izni uygulamalari: 91,61

o Esitise esit Ucret politikalari: 89,35

o Cinsiyet temelli ayrimcilikla etkin micadele mekanizmalari: 81,77

e Ancak, firmalar arasinda da ¢arpici uygulama farkhliklar tespit edilmistir.

Arastirma metodolojisinde aciklanan olgutler cercevesinde Tablo 5 Uzerinde yesil
ile gosterilenler yuksek o6l¢ide uygulanan politikalar, gri ile gdsterilenler vasat
uygulanan politikalar ve kirmizi ile gosterilenler dusuk o6l¢cide uygulanan
politikalardir.

KADIN DOSTU UYGULAMALAR |w
1. Degum izni ve ebeveyn izni haklaninin kulanimi 9@
2. Egit ige egit dcret politikas: 893
3. Anne ve babalar igin ebeveyn izni haklarimin kullamimi 84,84
4, Caligma yagaminda kadinlara yonelik giddet ve tacize karg anlayigi kurumsal vizyon igerisinde agikga belirtmek 82,26
5. Ig yerinde cinsiyet temelli aynmeilik ve siddete (psikolojik, fiziksel, cinsel) kargi etkin mekantzmalarinin olugturuimas) 81,77
6. Caligma ortamiannda kadinann rahathd ve givenlijini de goz dninde bulunduran uygulamalar 81,61
7. I5 yeri denatim slirelerinda kadin denetmenlerin de istihdam edilmesi 76,61
8. Stajyer aimianinda cinsiyet dengesini gdzeten politikalar 1290
ANKARA FIRMALARI ORTALAMA KADIN DOSTU UYGULAMALAR PERFORMANS SKORLU | 72,72
9. I3 yeri ig denetim yénetmeliklerine cinsiyet temelli aynmcilikla miicadele maddelerinin eklenmesi | 72,58
10 Kadinlar igin mentoriuk programian ve egitimler 70,32
11. I yerinde calisma etijine uygun cimayacak dawaniglara yonelik farkindalk efitimieri 70,32
12, Kadin ¢aliganlanin da yararlandi§i esnek galigma saatieri ve uzaktan ¢aligma imkankar

Tablo 5. Kadin dostu uygulamalar performans skorlari

¢




Kadin dostu uygulamalar performans skorlarina géore Ankara’nin en basarili 10
firmasi, Tablo 6’da gdsterilmistir. Mevcut arastirma, iyi érneklerin altini ¢izerek
Ankara, hatta Turkiye genelinde hizmet veren diger firmalar icin motivasyon
yaratmayi hedeflemektedir.

FIRMA ADI Pedomans
Skoru

1. DIVAN AMKARA 100
2. FIRAMIT GIDA A.S 93
3. OZE KUDRET INTERNATIONAL HOSFITAL 90
4. LiIMAK HOLDING 89
5. TURAM BEKISOGLU MERMER SAN. VE TIC. A5 84
4. JW MARRIOTT HOTEL ANKARA 84
7. TIGA BiLGI TEKNOLOJILER AS. 84
8. TUPRAG METAL MADENCILIK SAM VETIC A.S. 84
9. DORCE PREFABRIK YAF VEINSAAT SAN TiC. AS. 81
10. ELIT SAGUK iSLETMELER A.5 81

Tablo 6. Performans skoruna gére Ankara’nin en kadin dostu 10 firmasi

e. Toplumsal Sorumluluk Projeleri

Firmalarin yalnizca % 20’si, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen sosyal
sorumluluk projelerini gerceklestirdiklerini beyan etmistir.

Sekil 6. Toplumsal sorumluluk projeleri dagilimi (%)




Sosyal sorumluluk projeleri, en fazla bilyiuk isletmeler
gergeklestirilmis (% 32), onu mikro isletmeler izlemistir (% 28).

Firma Tipi Say1 %
BUYUK ISLETME 3 32%
MIKRO ISLETME ¥ 28%
KOGUK ISLETME 6 24%
ORTA BUYUKLUKTEKI ISLETME 4 16%

tarafindan

Tablo 7. Firma tipine gore sosyal sorumluluk projesi gerceklestirme orani (%)

Firmalarin % 78,4’ kiz ¢ocuklarinin egitim hakkina erisimini destekleyen projeler
gercgeklestirmis, % 75,2’si kadina siddete karsi farkindalk yaratmaya yonelik
calismalar yurGtmustar. Teknoloji, inovasyon ve STEM alanlarinda kadin
istihdamini arttirici projeler ise, en dusik oranda gerceklesen sosyal sorumluluk

kategorisi olmustur.

ERGEMLESTIRILEN PROJELER FIRMA %
Kiz gocukdannin egitim hakkina erigimi igin projeler TEA
Sivil toplum kuruluglannin dnsivet egitli§i projelerine destekeifpaydag olmak 76
Kadina siddete kary farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri 75,2
Sirdirdlebilir Kalkinma kapsaminda, toplumsal dinsivet egitligi ve esitsizliklerin azaltilmas: 75,2
Kadin girigimeiliging destekleme projeler 736
Kadinlarin bilingli sailik hizmetlerine erisiminl kolaylastirma yonlnde farkindalik yaratan sosyal sorumiuluk projeleri 716
Kadinlarn i hayatina katihmim guglendirecek mentorluk programlanin arganize etmek 736
Teknolojl, inovasyon, STEM alanlannda kadin istihdamim artting projeler gerceklestirmek 70,4

Tablo 8. En sik gerceklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri




3. Sonuc ve Oneriler

Arastirma, Ankara’da kadin dostu uygulamalarin gelistirilmesi i¢cin 6nemli bir
baslangic noktasi sunmaktadir. Turkiye acisindan c¢alisma, il bazli dlgimleme
acisindan ilk olma 6zelligine sahiptir. Calisma kapsaminda ulasilan tespitler, konu ile
ilgili gozlemlerimiz ve literatur bilgisiyle birlestirilerek, asagida yer alan o&neriler
sunulmustur.

MEVCUT DURUM NASIL DEGISECEK?

Mavi yakal ¢calisanlar arasindaki cinsiyet ugurumunun kapanmasi adina, sirketler mavi
yakali calisma alanlarini kadinlar icin daha glivenli (gece vardiyalarina yonelik servis,
is yerinde yeterli 1siklandirma, yeterli sayida guvenlik gorevlisi bulundurma, yardim
butonlari, kamera sistemleri kurma, is yerinin tim alanlarinin geregince aydinlatiimasi,
servis imkani vb.) ve cazip hale getirmelidir.

Toplumsal cinsiyet esitligine ulasmaya katki saglayan sosyal sorumluluk projeleri
firmalar tarafindan daha yaygin bicimde uygulanmahdir. Ozellikle dijital caga ayak
uydurabilme noktasinda kritik 6neme sahip teknoloji, inovasyon, STEM alanlarinda
kadin istihdamini arttirici sosyal sorumluluk projelerine agirlik verilmelidir.

Kamu otoriteleri, mavi ve beyaz yaka kadin calisanlarini destekleyen ve cinsiyet
esitsizliklerini (6rnegin, "kink basamak" veya "cam tavan" gibi kariyer engellerini)
ortadan kaldiran firmalar icin tesvik mekanizmalari olusturmahdir. Bu kapsamda,
kadin calisan orani belirli bir kritik esigi, 6rnegin % 33’lU, asan sirketlere sigorta
primleri ve gelir vergisi gibi alanlarda tesvikler saglanmalidir.

ise alim ve yiikseltmelerde kadin dostu politikalan yiiksek dlciide uygulayan, sosyal
sorumluluk projeleri yuruten firmalar kamu otoriteleri eliyle odillendirilmeli, olumlu
performanslar, ulusal ve kent bazli 6dil térenleri vb. uygulamalarla daha gorinar
hale getirilmeli, bu yolla diger firmalar nezdinde de benzer tutum sergilemeye
yOneltecek sekilde, iyi 6rneklerin alti cizilmelidir.

Kamu otoriteleri ve ilgili bakanhklar tarafindan, sirketlerin calisan ve karar alma
dizeylerindeki kadin oranini gonullilik esasina dayali olarak artirmalarini tesvik
eden girisimler kararhlikla yeniden baslatilmalidir. Bu kapsamda, ge¢mis yillarda
uygulamaya konulmus ancak devam ettirilememis olan "Tirkiye Iiste Esitlik
Bildirgesi"ne sirketlerin yeniden imza atmalarini saglamak ve olusturulacak
platforma katilimlarini tesvik etmek amaciyla somut adimlar atilmalidir.

Yonetim kademelerinde kadin oranini arttirmaya yonelik olarak; Uyelik muzarekere
sureclerimizin devam ettigi, Avrupa Birligi Ulkelerinde, 30 Haziran 2026’dan itibaren
uygulanacak olan, halka acik sirketlerin yonetim kurullarindaki icraci olmayan yonetim
kurulu Gyeliklerinin en az % 40'inin veya tum yodnetim kurulu Gyelerinin en az %
33’Unun kadin olmasina yoénelik, baglayici nitelikli kota uygulamasinin érnek alinmasi,
anlaml bir degisim Uretir.
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