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GİRİŞ 
Kadın �st�hdamı, 20 YY’dan bugüne değ�şerek, ülkeler arasında c�dd� farklılık
yaşanarak artmaktadır. Türk�ye, on yıllardan ber� �ş hayatının her kademes�nde
toplumsal c�ns�yet denges�n� �y�leşt�rme hedef�ne sah�p b�r ülke olmasına rağmen,
kadın �st�hdamı �le �lg�l� temel göstergelerde yatay b�r sey�r �zlemekted�r. Toplumsal
yapımızdak� sosyokültürel faktörler�n etk�s�, çeş�tl� toplum kes�mler�n�n bağımsız
ve/veya çalışan kadına yönel�k bakış açısı farklılıkları, ev �şler�, çocuk ve yaşlı
bakım yükü konusunda uygulanan pol�t�kalardak� eks�kl�klerle, sorumluluğun eşler
arasında dengel� paylaşımının yaygın olmamasının etk�ler�, bu sonucu üreten ana
faktörlerd�r. Yanı sıra kadınlar �şgücü p�yasasında düşük ücret, terf� ett�r�lmeme,
ps�koloj�k ş�ddet ve tac�z g�b� çok sayıda sorunla da yüz yüzed�r. Yasal düzleme
sah�p koruyucu, destekley�c� pol�t�kalardak� uygulama ve denet�m problemler�,
toplumsal etkenlerle b�rleşerek, kadınların çalışma yaşamında hızlı �lerlemes�n�
engellem�şt�r. Türk�ye’de kadınların �ş gücüne katılımı 1988 yılında % 34,3,
�st�hdam oranı % 30,6 olup günümüze dek kadınların en düşük �ş gücüne katılımı
2007’de % 23,6 ve �st�hdamda �se 2005’de % 20,7 olarak gerçekleşm�şt�r.
Ülkem�zde bu alanda yaşanan düşüşlerden sonra, kadınların �şgücüne katılımı
2018’de, 30 yıl öncek� sev�ye olan % 34,2’ye ulaşmıştır. Kadın �st�hdamında da 34
yıl öncek� oran, 2022’de % 30,4 �le tekrar elde ed�leb�lm�şt�r (1). İç�nde
bulunduğumuz 2025 �t�bar�yle de, kadınların �şgücüne katılımı % 36,7, �st�hdamı %
32,3’dür (2). Çeş�tl� poz�syonlar üzer�nden gen�şlet�lerek örneklen�rse, 2024
ver�ler�yle Borsa İstanbul’a (BIST) kayıtlı ş�rketler�n yönet�m kurullarındak� kadın
oranı % 18,7’d�r (3). Ülkem�z�n ver�ler�nden çok azı bu g�r�zgâh kapsamında
aktarılsa da, AB ve OECD ülkeler� �ç�nde, kadınların �ş gücüne katılımı ve
�st�hdamında, en düşük orana sah�p oluşumuz, tek başına durumu anlatmaktadır.
2024 Küresel C�ns�yet Uçurumu Endeks�’nde, 146 ülke arasında Suud� Arab�stan’ın
altında, F�j�’n�n üstünde konumlanarak 127. sırada yer alıp, Ekonom�k Katılım ve
Fırsat Eş�tl�ğ�nde 133., İşgücüne Katılım Oranında 132. sırada olmak b�r alarm
�şaret�d�r. D�ğer taraftan EIGE öngörüsüyle, AB’nde c�ns�yet eş�tl�ğ�n�n
�y�leşt�r�lmes�, 2050 yılına kadar AB'de k�ş� başına düşen GSYİH'n�n % 6,1 �la % 9,6
oranında artmasına yol açacaktır (4). Bu modellemeler�n ülkem�z �ç�n de
gerçekleşt�r�lmes� temenn�s�yle, �şaret ett�ğ� gerçekl�ğ�n çarpıcılığı göz ardı
ed�lmemel�d�r. 21. YY Dünyası’nın, rekabette ger� düşmeyen b�r parçası olmanın
yolu, c�ns�yet eş�tl�ğ�n� gel�şt�rmekten geçmekted�r. Akıllı, sürdürüleb�l�r, kapsayıcı
b�r büyümeye ulaşmak �ç�n, �st�hdamda c�ns�yetler arası dengey� sağlayan, �nsan
kaynağımızın yarısını oluşturan kadınların öneml� çoğunluğunun zekâ, emek,
yetenek ve yaratıcı yet�ler�n�n, �ş süreçler�n�n dışında atıl kalmasını azaltıcı m�ll� b�r
pol�t�ka gel�şt�rmek hayat� önemded�r. Kadın �st�hdamına yönel�k sorunlu portre,
mav� yakalılardan yönet�m kademeler�ne, müteşebb�sl�ğe dek çözülürse hem
toplumsal �lerleme ve ülken�n rekabet gücünde sıçrama oluşacak hem de kadınlar
�ç�n daha ad�l b�r yaşam mümkün olacaktır. 
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Ankara Kadın Dostu Marka Endeks� araştırması da, KADUM’a Kadın Dostu
Markalar Platformu’nca yapılan tekl�f�n kabulüyle, tarafımca Dr. Den�z
Bayraktaroğlu’nun da katkılarıyla, bu bakış açısıyla, gerçekleşt�r�lm�şt�r. ATO ve
ASO’ya üye tüm kuruluşlara ulaşmak suret�yle elde ed�len ver�lerle, Türk�ye’de b�r
�lk olarak, şeh�r bazlı ver� set� oluşturulmuştur. Proje kapsamında ATO ve ASO’ya
projeye verd�kler� destek �ç�n teşekkürü b�r borç b�l�r�m. Ankara KDM Endeks�’n�n
oluşturulma amacı, mevcut portren�n değ�ş�m�ne, b�lg� üreterek katkı sağlamak,
farkındalığı arttırmak, �ş dünyası ve kamu otor�teler� nezd�nde tet�kley�c� unsur
olab�lmek, sosyal sorumlulukçu, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�yle harmanlanmış
yaklaşımı yaygınlaştırmaktır. Bu doğrultuda, yapıcı b�r bakış açısıyla, tesp�tler
kadar, sürece da�r çözüm öner�ler�m�z de muhataplarının �lg�s�ne sunulmuştur.
Artık söz değ�l eylem zamanıdır. Gandh�’n�n ‘’Dünyada görmek �sted�ğ�m�z
değ�ş�m�n kend�s� olmalıyız’ �fades� hep�m�z �ç�n b�r pusuladır. Ş�kâyet yer�ne,
karanlığa k�br�t çakanlar, en�nde sonunda karanlıkları aydınlatır. Yeter k�
hedefler�m�ze �nanmaktan ve d�renmekten vazgeçmeyel�m. Tar�h bunun şah�d�d�r. 

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu 
KADUM D�rektörü 

1) Ayta, F., Şen, M. (2023). Türk�ye’de Kadın İst�hdamının Genel Görünümü: İst�hdamın Artırılması Kapsamında Seç�lm�ş Ülke
Örnekler�. Uluslararası Ekonom� ve Yen�l�k Derg�s�, 9 (2) 2023, 421-454. Alıntılandığı kaynak:
https://derg�park.org.tr/en/download/art�cle-f�le/3265555 
2) TÜİK (Ocak 2025). İşgücü İstat�st�kler�. Alıntılandığı kaynak: https://data.tu�k.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istat�st�kler�-Ocak-
2025-
54073#:~:text=%C4%B0%C5%9Fs�zl�k%20oran%C4%B1%20erkeklerde%20%256%2C5,12%2C1%20olarak%20tahm�n%20ed
�ld�.&te
xt=%C4%B0st�hdam%20ed�lenler�n%20say%C4%B1s%C4%B1%202025%20y%C4%B1l%C4%B1,%32%2C3%20olarak%20ge
r%C3 %A7ekle%C5%9Ft�. 
3) 12th Annual Report Women on Board 2024 Türk�ye (2025). Alıntılandığı kaynak:
https://�wdturkey.sabanc�un�v.edu/s�tes/�wdturkey.sabanc�un�v.edu/f�les/2025-02/2024%20Report_4.pdf 
4) Europ�on Inst�tute for Gender Economy (2025). Econom�c Benef�ts of Gender Equal�ty �n the European Un�on. Alıntılandığı
kaynak: https://e�ge.europa.eu/newsroom/econom�c-benef�ts-gender-equal�ty?language_content_ent�ty=en
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KADIN İSTİHDAMINDAKİ EN ÖNEMLİ SORUNLARIN BAŞINDA, ÜST YÖNETİMDE YER
ALAN KADIN ORANININ DÜŞÜKLÜĞÜ GELMEKTEDİR. 
F�rmaların % 56’sında üst yönet�mde görev alan kadın oranı % 10’dan azdır. Öte yandan,
dört f�rmadan b�r�nde üst yönet�m kadrosunun yarısından fazlasının kadınlardan oluşması,
gelecek adına umut ver�c�d�r. Büyük ölçekl� f�rmaların, üst yönet�mdek� kadın çalışan
oranlarının düşüklüğü d�kkat çek�c�d�r. 

MİKRO İŞLETMELERİN DAHA FAZLA KADIN DOSTU OLDUĞU BULGULANMIŞTIR. 

YASAYLA TANIMLI POLİTİKALAR ÇOK YÜKSEK ORANDA UYGULANIRKEN,
GÖNÜLLÜLÜK ESASLI KADIN DOSTU POLİTİKALAR YETERLİ ÖLÇÜDE
UYGULANMAMAKTADIR.
Tüm ş�rket t�pler�; yasal güvence altına alınmış, uygulanmaması hal�nde müeyy�de �çeren,
eş�t �şe eş�t ücret, doğum �z�nler�n�n kullanılması g�b� hakları kadın çalışanlarına rahatça
kullandırırken, yönet�m kurulu üyel�ğ� vb. üst düzey karar alıcı rollerde kota uygulanması,
Ün�vers�telerle kadın �st�hdamını destekleme yönlü �ş b�rl�kler� yapma, ş�rket �ç� c�ns�yet
ayrımcılığını önleme mekan�zmaları oluşturma g�b�, gönüllülük esaslı, proakt�f tutum
gerekt�ren uygulamalar, en az terc�h ed�len eylem alanları arasında yer almıştır. 

TOPLUMSAL CİNSİYET EŞİTLİĞİNE ULAŞMAYA KATKI SAĞLAYAN SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERİ, FİRMALARIN YALNIZCA % 20’Sİ TARAFINDAN
YÜRÜTÜLMEKTEDİR. 
Bu hayl� dar destek alanı �çer�s�nde; en fazla, kız çocuklarının eğ�t�m� desteklen�rken, en az
�lg� göster�len başlık, yarının dünyasında ülke olarak yer almamızla doğrudan �l�şk�l� olan
teknoloj�, �novasyon, STEM alanlarında kadın �st�hdamını arttırıcı projelerd�r. 

ÖNE ÇIKANLAR 

Bu araştırma, Ankara T�caret Odası (ATO) ve Ankara Sanay� Odası (ASO) üyes� f�rmaların
kadın çalışan �st�hdamı ve toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne yönel�k pol�t�kalarını �ncelemek üzere
tasarlanmıştır. ATO ve ASO tarafından ver�len destekle, üye kuruluşlara ulaşılmış,
toplamda 124 f�rmanın katılımıyla araştırma gerçekleşt�r�lm�şt�r. Sektör ve büyüklük
bazında kadın �st�hdam oranları anal�z ed�lm�ş, f�rmaların toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� hedef�n�
destekleyen pol�t�kaları uygulama düzeyler� değerlend�r�lm�şt�r. Çalışmada, doğum ve
ebeveyn �z�nler�nden c�ns�yet ayrımcılığıyla mücadeleye dek, 20 farklı pol�t�ka, performans
skorlarıyla ölçülmüş, bu doğrultuda f�rmaların başarı düzeyler� bel�rlenm�şt�r. 

KADIN İSTİHDAMINDAKİ DÜŞÜKLÜK KADAR, SEKTÖREL FARKLILIKLAR DA DİKKAT
ÇEKMEKTEDİR. 

Araştırmanın bulguları, Ankara genel�nde kadın çalışan oranının % 24,5 sev�yes�nde
olduğunu, ancak bu oranların sektörel bazda öneml� farklılıklar gösterd�ğ�n� ortaya
koymuştur. Tekst�l ve Hazır G�y�m, Gıda, Sağlık ve Sosyal H�zmetler �le Tarım Avcılık ve
Balıkçılık sektörler�nde kadınların varlığı ortalamanın hayl� üstünde kalırken; Cam Ç�mento
ve Toprak, Maden, Enerj�, B�l�ş�m Teknoloj�ler� ve İnşaat sektörler�nde �se ortalamanın
oldukça altına düşmekted�r. 
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Ankara Kadın Dostu Markalar Endeks�: 
2024 Araştırma Raporu 

1. Araştırmanın Amacı, Metodoloj�s� ve Hedef K�tle
Demograf�s� 

Araştırmanın Amacı, Metodoloj�s� 

Bu çalışmanın temel amacı, Ankara �l�nde, Ankara T�caret Odası (ATO) ve Ankara Sanay�
Odası (ASO) üyes� f�rmaların kadın çalışanlara yönel�k �st�hdam ve toplumsal c�ns�yet
eş�tl�ğ�n� arttırmayı hedefleyen pol�t�kalarının mevcut durumunu anal�z etmekt�r. Araştırma
ATO ve ASO üyes� ş�rketlere, çevr�m �ç� doldurulan b�r anket�n uygulanması yoluyla
gerçekleşt�r�lm�ş, yalnızca eks�ks�z doldurulan anketler değerlend�rmeye alınmıştır.
Araştırmanın saha çalışmaları, 26 Ek�m-20 Kasım 2024 tar�hler� arasında, 124 f�rma
ver�s�n�n kullanılmasıyla gerçekleşt�r�lm�şt�r. Araştırmanın �lk kısmında, f�rmaların kadın
�st�hdam oranlarına �l�şk�n ver�ler ölçülmüştür. Bu kapsamda, f�rmaların h�zmet verd�kler�
sektörü, çalışan sayılarını, ş�rket genel�nde kadın çalışan oranlarını, ayrıca mav� yakalı,
beyaz yakalı ve üst yönet�mde yer alan kadın çalışan oranlarını bel�rtmeler� �stenm�şt�r. İk�nc�
kısımda, �şyerler�nde toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� sağlamak �ç�n f�rmaların uygulamakta
oldukları veya uygulanması hal�nde kadınların dezavantajlarını azaltacak 20 farklı pol�t�ka
tesp�t ed�lm�şt�r. Dolayısıyla f�rmaların ne ölçüde kadın dostu olduğunu ölçmey� sağlayacak
20 ayrı değ�şken bel�rlenm�şt�r. Her b�r pol�t�kanın f�rma tarafından ne ölçüde uygulandığı
katılımcılar tarafından 5’l� L�kert ölçeğ�yle değerlend�r�lm�şt�r. Cevap seçenekler�nde yer alan
“Kes�nl�kle uygulanmıyor” yanıtı �ç�n 1, “Kes�nl�kle uygulanıyor” yanıtı �se 5 olarak
puanlanmıştır. Daha sonra, bu skorlar 100’lük puan s�stem�ne dönüştürülmüştür. Öncel�kle
her b�r pol�t�ka �ç�n oluşturulan 100 üzer�nden skorun normal dağılımı alınmış ve b�r çan 8
eğr�s� graf�ğ� oluşturulmuştur. Normal dağılıma göre, ortalamanın 0,50 standart sapma
aşağısı �le 0,50 standart sapma yukarısı aralığında bulunan değerler tüm değerler�n % 38’l�k
b�r kısmını oluştururken, ortalamanın 0,50 standart sapma aşağısının altındak� değerler �le
ortalamanın 0,50 standart sapma yukarısının üstündek� değerler�n % 31’erl�k kısmı
oluşturduğu tesp�t ed�lm�şt�r. Çan eğr�s� graf�ğ�nde, ortalamanın (72.72) 0,50 standart
sapma aşağısında (67,9) ve 0,50 standart sapma yukarısında (77,5) olan değer aralığında
skora sah�p pol�t�kalar “vasat uygulanan pol�t�kalar”, 77,5’�n üzer�nde skora sah�p pol�t�kalar
“yüksek ölçüde uygulanan pol�t�kalar”, 67,9’un altında skora sah�p pol�t�kalar �se “düşük
ölçüde uygulanan pol�t�kalar” olarak gruplandırılmıştır. Ankara �l genel� �ç�n; her b�r pol�t�ka
kalem�, f�rma ve sektör bazında “Kadın Dostu Pol�t�ka Uygulama Skoru” hesaplanab�lm�şt�r.
Skorlar bel�rlend�kten sonra bazı �lave anal�zler de yapılmıştır. 
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                                          Şek�l 1. Çan eğr�s� graf�ğ� 

Ölçeğe dah�l ed�len kadın dostu pol�t�kalar aşağıda l�stelenm�şt�r:

Doğum �zn� ve ebeveyn �zn� haklarının kullanımı
Anne ve babalar �ç�n ebeveyn �zn� haklarının kullanımı 
Eş�t �şe eş�t ücret pol�t�kası 
Çalışma ortamlarında kadınların rahatlığı ve güvenl�ğ�n� de göz önünde
bulunduran uygulamalar 
Çalışma yaşamında kadınlara yönel�k ş�ddet ve tac�ze karşı anlayışı kurumsal
v�zyon �çer�s�nde açıkça bel�rtmek 
İş yer�nde c�ns�yet temell� ayrımcılık ve ş�ddete (ps�koloj�k, f�z�ksel, c�nsel) karşı
etk�n mekan�zmalarının oluşturulması 
İş yer� denet�m süreçler�nde kadın denetmenler�n de �st�hdam ed�lmes� 
İş yer�nde çalışma et�ğ�ne uygun olmayacak davranışlara yönel�k farkındalık
eğ�t�mler� 
İş yer� �ç denet�m yönetmel�kler�ne c�ns�yet temell� ayrımcılıkla mücadele
maddeler�n�n eklenmes� 
Stajyer alımlarında c�ns�yet denges�n� gözeten pol�t�kalar 
Erkekler� çalışma yaşamında kadınlara yönel�k ş�ddet ve tac�zle mücadeleye
dâh�l eden eğ�t�m ve faal�yetler 
Kadın çalışanların da yararlandığı esnek çalışma saatler� ve uzaktan çalışma
�mkânları 
Doğum ve ebeveyn �z�nler�nde yasal süre aşımında ek ücret desteğ� 
Çalışma yaşamında kadına yönel�k ş�ddet ve tac�z� önlemeye yönel�k eğ�t�mler 
F�z�ksel ş�kâyet kutuları oluşturulması 
Kadınlar �ç�n mentorluk programları ve eğ�t�mler 
Çevr�m �ç� ortamda kullanıcı dostu ş�kâyet kutuları oluşturulması 
Ş�rket bünyes�nde c�ns�yet temell� ayrımcılığı önlemede görevl� kurullar
oluşturulması 
Ün�vers�telerle kadın �st�hdamını destekleyen �ş b�rl�ğ� çalışmaları
Yönet�m kurullarında ve yönet�c� poz�syonlarda kadın tems�l�n� artırmak
amacıyla c�ns�yet kotası
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Çalışmanın son kısmında; f�rmalara toplumsal c�ns�yet alanında sosyal sorumluluk
projeler� gerçekleşt�r�p gerçekleşt�rmed�kler� sorulmuş, bu soruya “Evet” yanıtını veren
f�rmalardan, sek�z ayrı sosyal sorumluluk projes� kategor�s�n� ne ölçüde uyguladıklarını
bel�rtmeler� �stenm�şt�r. Çalışmaya dah�l ed�len toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� farkındalığına
yönel�k sosyal sorumluluk faal�yet� kategor�ler� şu şek�lde bel�rlenm�şt�r:

Kız çocuklarının eğ�t�m hakkına er�ş�m�n� kolaylaştırma yönünde farkındalık
yaratan sosyal sorumluluk projeler� 
S�v�l toplum kuruluşlarının c�ns�yet eş�tl�ğ� projeler�ne destekç�/paydaş olmak 
Kadına ş�ddete karşı farkındalık yaratan sosyal sorumluluk projeler� 
Sürdürüleb�l�r Kalkınma �ç�n Küresel Amaçlar kapsamında, toplumsal c�ns�yet
eş�tl�ğ� ve eş�ts�zl�kler�n azaltılması amaçlarına yönel�k proje üret�lmes� 
Kadın g�r�ş�mc�l�ğ�n� destekleme projeler� 
Kadınların b�l�nçl� sağlık h�zmetler�ne er�ş�m�n� kolaylaştırma yönünde farkındalık
yaratan sosyal sorumluluk projeler� 
Kadınların �ş hayatına katılımını güçlend�recek mentorluk programlarını organ�ze
etmek 
Teknoloj�, �novasyon, STEM alanlarında kadın �st�hdamını arttırıcı projeler
gerçekleşt�rmek

Hedef K�tle Demograf�s� 
F�rmaların Sektöre Göre Dağılımı

Tablo 1. F�rmaların sektöre göre dağılımı
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F�rma Büyüklüğüne Göre Dağılım

Tablo 2. F�rma büyüklüğüne göre dağılım

Şek�l 2. Kadın çalışan oranları (%)

2. Araştırma Sonuçları 

a. Kadın İst�hdamı 

Araştırma kapsamındak� f�rmalarda toplam çalışanların % 24,5’�
kadınlardan oluşmaktadır. 
F�rmaların % 11’�nde kadın çalışan oranı % 50, % 16’sında % 70 ve % 15’�nde
�se % 90 c�varındadır. 
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b. Kadın Çalışanların Sektörel Dağılımı 

Kadın �st�hdamının sektörlere göre dağılımında, bazı sektörlerde Ankara
ortalamasının (% 24,5) üzer�ne çıkılmış, bazılarında �se altında kalınmıştır: 

Kadın Oranı Yüksek Olan Sektörler: Tekst�l (% 70), Gıda (% 59), Sağlık ve
Sosyal H�zmetler (% 57). 
Kadın Oranı Düşük Olan Sektörler: Cam ve Ç�mento (% 20), Maden (% 19),
Metal (% 10). 

Tablo 3. Sektörlere göre kadın çalışan oranları (%)

10



c. Kadın Çalışanların Ş�rket Poz�syonlarına Göre Dağılımı
 
Mav� Yakalı Çalışan Oranları 

F�rmaların yarısında kadın mav� yakalı çalışan oranı % 10’dan azken, %
22’s�nde �se çalışanların % 51’den fazlası kadın mav� yakalılardan
oluşmaktadır. 

Şek�l 3. Mav� yakalı kadın çalışan oranları (%)

Beyaz Yakalı Çalışan Oranları 

Mav� yakalılar arasında net b�ç�mde kadınlar aleyh�ne olan �st�hdam
dağılımı, beyaz yakalılarda kadınlar leh�ne b�r m�ktar düzelme
göstermekted�r. 
F�rmaların % 36’sında kadın beyaz yakalı çalışan oranı % 10’dan
azken % 42’s�nde �se % 31 ve üstü oranlarda kadın beyaz yakalı
çalışan söz konusudur.
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Şek�l 4. Beyaz yakalı kadın çalışan oranları (%) 

Üst Yönet�mde Yer Alan Kadın Çalışan Oranı 

Üst yönet�mdek� kadın oranı, f�rmaların % 56’sında % 10’dan azdır. 
Öte yandan, her dört f�rmanın b�r�nde üst yönet�m�n yarısından çoğu
kadınlardan oluşmaktadır.

Şek�l 5. Üst yönet�mdek� kadın çalışan oranları (%)
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d. Kadın Dostu Uygulamalar 

Kadın dostu uygulamalarda öne çıkan pol�t�kaların 100 üzer�nden ortalama
performans skorları şu şek�lded�r: 

Doğum ve ebeveyn �zn� uygulamaları: 91,61 
Eş�t �şe eş�t ücret pol�t�kaları: 89,35 
C�ns�yet temell� ayrımcılıkla etk�n mücadele mekan�zmaları: 81,77 
Ancak, f�rmalar arasında da çarpıcı uygulama farklılıkları tesp�t ed�lm�şt�r. 

Araştırma metodoloj�s�nde açıklanan ölçütler çerçeves�nde Tablo 5 üzer�nde yeş�l
�le göster�lenler yüksek ölçüde uygulanan pol�t�kalar, gr� �le göster�lenler vasat
uygulanan pol�t�kalar ve kırmızı �le göster�lenler düşük ölçüde uygulanan
pol�t�kalardır. 

Tablo 4. F�rma t�p�n göre kadın çalışan poz�syonlarının dağılımı (%)

Tablo 5. Kadın dostu uygulamalar performans skorları
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Üst yönet�mdek� kadın oranlarının en düşük olduğu f�rma t�p� büyük
�şletmelerd�r.



Kadın dostu uygulamalar performans skorlarına göre Ankara’nın en başarılı 10
f�rması, Tablo 6’da göster�lm�şt�r. Mevcut araştırma, �y� örnekler�n altını ç�zerek
Ankara, hatta Türk�ye genel�nde h�zmet veren d�ğer f�rmalar �ç�n mot�vasyon
yaratmayı hedeflemekted�r.

 Tablo 6. Performans skoruna göre Ankara’nın en kadın dostu 10 f�rması

e. Toplumsal Sorumluluk Projeler� 

F�rmaların yalnızca % 20’s�, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� destekleyen sosyal
sorumluluk projeler�n� gerçekleşt�rd�kler�n� beyan etm�şt�r.

Şek�l 6. Toplumsal sorumluluk projeler� dağılımı (%) 
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Sosyal sorumluluk projeler�, en fazla büyük �şletmeler tarafından
gerçekleşt�r�lm�ş (% 32), onu m�kro �şletmeler �zlem�şt�r (% 28). 

Tablo 7. F�rma t�p�ne göre sosyal sorumluluk projes� gerçekleşt�rme oranı (%)

F�rmaların % 78,4’ü kız çocuklarının eğ�t�m hakkına er�ş�m�n� destekleyen projeler
gerçekleşt�rm�ş, % 75,2’s� kadına ş�ddete karşı farkındalık yaratmaya yönel�k
çalışmalar yürütmüştür. Teknoloj�, �novasyon ve STEM alanlarında kadın
�st�hdamını arttırıcı projeler �se, en düşük oranda gerçekleşen sosyal sorumluluk
kategor�s� olmuştur. 

Tablo 8. En sık gerçekleşt�r�len toplumsal sorumluluk projeler� 
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3. Sonuç ve Öner�ler 

Araştırma, Ankara’da kadın dostu uygulamaların gel�şt�r�lmes� �ç�n öneml� b�r
başlangıç noktası sunmaktadır. Türk�ye açısından çalışma, �l bazlı ölçümleme
açısından �lk olma özell�ğ�ne sah�pt�r. Çalışma kapsamında ulaşılan tesp�tler, konu �le
�lg�l� gözlemler�m�z ve l�teratür b�lg�s�yle b�rleşt�r�lerek, aşağıda yer alan öner�ler
sunulmuştur.

              MEVCUT DURUM NASIL DEĞİŞECEK? 
Mav� yakalı çalışanlar arasındak� c�ns�yet uçurumunun kapanması adına, ş�rketler mav�
yakalı çalışma alanlarını kadınlar �ç�n daha güvenl� (gece vard�yalarına yönel�k serv�s,
�ş yer�nde yeterl� ışıklandırma, yeterl� sayıda güvenl�k görevl�s� bulundurma, yardım
butonları, kamera s�stemler� kurma, �ş yer�n�n tüm alanlarının gereğ�nce aydınlatılması,
serv�s �mkanı vb.) ve caz�p hale get�rmel�d�r. 

Toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne ulaşmaya katkı sağlayan sosyal sorumluluk projeler�
f�rmalar tarafından daha yaygın b�ç�mde uygulanmalıdır. Özell�kle d�j�tal çağa ayak
uydurab�lme noktasında kr�t�k öneme sah�p teknoloj�, �novasyon, STEM alanlarında
kadın �st�hdamını arttırıcı sosyal sorumluluk projeler�ne ağırlık ver�lmel�d�r. 

Kamu otor�teler�, mav� ve beyaz yaka kadın çalışanlarını destekleyen ve c�ns�yet
eş�ts�zl�kler�n� (örneğ�n, "kırık basamak" veya "cam tavan" g�b� kar�yer engeller�n�)
ortadan kaldıran f�rmalar �ç�n teşv�k mekan�zmaları oluşturmalıdır. Bu kapsamda,
kadın çalışan oranı bel�rl� b�r kr�t�k eş�ğ�, örneğ�n % 33’ü, aşan ş�rketlere s�gorta
pr�mler� ve gel�r verg�s� g�b� alanlarda teşv�kler sağlanmalıdır.

İşe alım ve yükseltmelerde kadın dostu pol�t�kaları yüksek ölçüde uygulayan, sosyal
sorumluluk projeler� yürüten f�rmalar kamu otor�teler� el�yle ödüllend�r�lmel�, olumlu
performanslar, ulusal ve kent bazlı ödül törenler� vb. uygulamalarla daha görünür
hale get�r�lmel�, bu yolla d�ğer f�rmalar nezd�nde de benzer tutum serg�lemeye
yöneltecek şek�lde, �y� örnekler�n altı ç�z�lmel�d�r. 

Kamu otor�teler� ve �lg�l� bakanlıklar tarafından, ş�rketler�n çalışan ve karar alma
düzeyler�ndek� kadın oranını gönüllülük esasına dayalı olarak artırmalarını teşv�k
eden g�r�ş�mler kararlılıkla yen�den başlatılmalıdır. Bu kapsamda, geçm�ş yıllarda
uygulamaya konulmuş ancak devam ett�r�lemem�ş olan "Türk�ye İşte Eş�tl�k
B�ld�rges�"ne ş�rketler�n yen�den �mza atmalarını sağlamak ve oluşturulacak
platforma katılımlarını teşv�k etmek amacıyla somut adımlar atılmalıdır.

Yönet�m kademeler�nde kadın oranını arttırmaya yönel�k olarak; üyel�k müzarekere
süreçler�m�z�n devam ett�ğ�, Avrupa B�rl�ğ� ülkeler�nde, 30 Haz�ran 2026’dan �t�baren
uygulanacak olan, halka açık ş�rketler�n yönet�m kurullarındak� �cracı olmayan yönet�m
kurulu üyel�kler�n�n en az % 40’ının veya tüm yönet�m kurulu üyeler�n�n en az %
33’ünün kadın olmasına yönel�k, bağlayıcı n�tel�kl� kota uygulamasının örnek alınması,
anlamlı b�r değ�ş�m üret�r. 16
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