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ABOUT

HAKKINDA

On June 24, the f�rst corporate event �n Türk�ye for Internat�onal
Women �n D�plomacy Day was organ�zed by the Women’s Stud�es
Appl�cat�on and Research Center (KADUM) at Çankaya Un�vers�ty.

The f�nd�ngs and recommendat�ons from the Workshop t�tled
'Why Women are Ind�spensable �n D�plomacy?' have been

comp�led and reported for publ�c presentat�on.

24 Haz�ran Dünya D�plomas�de Kadınlar Günü �ç�n Türk�ye’n�n �lk
kurumsal etk�nl�ğ� Çankaya Ün�vers�tes� Kadın Çalışmaları

Uygulama ve Araştırma Merkez� (KADUM) tarafından
gerçekleşt�r�lm�ş, “D�plomas�de Kadınlar Neden Vazgeç�lmezd�r?”
Çalıştayı’nın tesp�t ve öner�ler� rapor hal�ne get�r�lm�ş, kamuoyuna

sunulmuştur.
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PREFACE
D�plomas� alanında da -pek çok başka
meslekte yaşandığı g�b�- kadın
d�plomatlar, yüksek performanslarına
rağmen, l�derl�k ve karar alıcılık roller�n�
üstleneb�lmede, görünür ve görünmez
engeller, eş�ts�zl�klerle karşı karşıyadır.
Büyükelç�, başkonsolos, barış süreçler�nde
müzakerec�l�k, arabuluculuk vb. etk�n
d�plomat�k poz�syonlarda, kadın tems�l�
yeters�zd�r. BM tarafından �lan ed�len, 24
Haz�ran D�plomas�de Kadınlar
Uluslararası Günü de, tems�l eks�l�ğ�n� ele
almayı ve s�yas� karar alma süreçler�nde
kadın l�derl�ğ�n�n önem�n� vurgulamayı
amaçlamaktadır. KADUM olarak
düzenled�ğ�m�z çalıştay, bu hedefe destek
verecek n�tel�kte, b�r f�k�r havuzu
oluşturmak üzere gerçekleşt�r�lm�şt�r.
Çankaya Ün�vers�tes� Merkez Kampüs
Kongre ve Kültür Merkez�’nde düzenlenen
etk�nl�ğe, üst düzey hükümet yetk�l�ler�,
büyükelç�ler, B�rleşm�ş M�lletler
tems�lc�ler�, s�v�l toplum kuruluşlarının
başkanları, akadem�syenler ve konu
üzer�nde yetk�n medya tems�lc�ler�
katılmıştır. Etk�nl�k aracılığıyla;
d�plomas�dek� kadınların uluslararası
süreçlere katkılarının altı ç�z�l�rken, kar�yer
basamaklarıyla b�rl�kte sosyal yaşamda
deney�mled�kler� hand�kaplar, �mkan ve
fırsatlar da ortaya konarak, katılımcılar
arasında deney�m transfer�, �nterakt�f
tartışmalar, f�k�r alışver�ş� üzer�nden,
uluslararası �l�şk�lerdek� c�ns�yetç� yapıda
değ�ş�m ve dönüşümü hızlandırma
potans�yel� olan, somut öner� setler�n�n
paylaşılmasına �mkan sağlayan b�r zem�n
sunma amaçlanmıştır.

SUNUŞ
In the f�eld of d�plomacy—much l�ke �n
many other profess�ons—women
d�plomats, desp�te the�r h�gh performance,
face v�s�ble and �nv�s�ble barr�ers and
�nequal�t�es �n assum�ng leadersh�p and
dec�s�on-mak�ng roles. Women rema�n
underrepresented �n key d�plomat�c
pos�t�ons such as ambassadors, consuls
general, negot�ators, and med�ators �n
peace processes. The Internat�onal Day of
Women �n D�plomacy, procla�med by the
Un�ted Nat�ons and observed on June 24,
seeks to address the lack of
representat�on and h�ghl�ght the
�mportance of women’s leadersh�p �n
pol�t�cal dec�s�on-mak�ng processes. The
workshop organ�zed by KADUM was
conducted w�th the goal of support�ng th�s
object�ve by creat�ng a pool of �deas. The
event held at the Congress and Cultural
Center of Çankaya Un�vers�ty Ma�n
Campus was attended by h�gh-rank�ng
government off�c�als, ambassadors,
Un�ted Nat�ons representat�ves, heads of
non-governmental organ�zat�ons,
academ�cs, and med�a representat�ves
w�th expert�se on the subject. Through the
event, wh�le h�ghl�ght�ng the contr�but�ons
of women �n d�plomacy to �nternat�onal
processes, the challenges, opportun�t�es,
and prospects they exper�ence both �n
the�r career progress�on and soc�al l�fe are
also presented. Add�t�onally, the event
a�ms to prov�de a platform that fac�l�tates
the exchange of exper�ences among
part�c�pants, �nteract�ve d�scuss�ons, and
�dea-shar�ng, thereby enabl�ng the
presentat�on of concrete sets of proposals
w�th the potent�al to accelerate change
and transformat�on �n the gendered
structure of �nternat�onal relat�ons.
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PREFACE
KADUM kadınların tüm farklı kar�yer
süreçler�ndek� konumlanışlarını
gel�şt�rmeye yoğunlaşan çalışmalarına
devam edecekt�r.

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu 
KADUM D�rektörü

SUNUŞ
KADUM w�ll cont�nue �ts efforts focused on
enhanc�ng the pos�t�on�ng of women
across var�ous career trajector�es.

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu 
KADUM D�rector
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21. Yüzyıl; pol�t�k ger�l�m hatlarındak�
yayılma, �kl�m kr�z�, ant� demokrat�k
yönet�mlerdek� artış, teknoloj�k �şs�zl�k,
göç dalgaları, uluslararası terör�zm,
yen� t�p h�br�t savaşlar ve yapay
zekanın tüm süreçler� kökten değ�şt�r�ş�
g�b� muazzam büyüklüktek�
gel�şmelerle b�ç�mlen�yor. Böyle b�r
tar�hsel bağlamda ve kırılganlığı
g�derek artan uluslararası zem�nde
d�plomas�, toplumlar arası �l�şk�ler�
yönetmek ve muhtemel çatışmaları
önlemek açısından halen en etk�l�
mekan�zma olma özell�ğ�n� koruyor. Öte
yandan, değ�şen pol�t�k ve teknoloj�k
koşullarla b�rl�kte kend� dönüşümünü
de yaşıyor. 
D�plomatlar, ülkeler arası �l�şk�ler�
sürdürmeye odaklı geleneksel roller�n�n
yanı sıra, �l�şk�ler�n geleceğ�n� öngörme,
stratej�k b�r perspekt�fle ülkeler arası
�let�ş�m� ve etk�leş�m� güçlend�rme, yen�
kutuplaşmalar karşısında ülkeler�n�n
menfaatler�n� korurken, ülkeler
arasında �ş b�rl�ğ�n� teşv�k ve barışı
koruma odaklı kr�t�k katkılar vermeye
ağırlık veren, modern d�plomas�ye
odaklanıyor. Tüm bunlar, d�plomas�n�n
tar�hsel olarak kullandığı yüz yüze
�let�ş�m zorunluluğunun öneml� ölçüde
değ�şt�ğ�, �let�ş�m devr�m�yle gezegen�n
her köşes�yle anında �let�ş�m
kurulab�len, d�j�talleşen ve değ�şen b�r
zem�nde gerçekleş�yor.

FOREWORD ÖNSÖZ

The 21st century �s shaped by a
profound array of developments such
as the spread of pol�t�cal tens�ons, the
cl�mate cr�s�s, the r�se of
author�tar�an�sm, technolog�cal
unemployment, m�grat�on waves,
�nternat�onal terror�sm, new forms of
hybr�d warfare, and the transformat�ve
�mpact of art�f�c�al �ntell�gence on all
processes. In th�s h�stor�cal context and
on an �ncreas�ngly frag�le �nternat�onal
stage, d�plomacy rema�ns the most
effect�ve mechan�sm for manag�ng
�nter-soc�etal relat�ons and prevent�ng
potent�al confl�cts. However, �t �s also
undergo�ng �ts own transformat�on
am�d sh�ft�ng pol�t�cal and
technolog�cal landscapes.
In add�t�on to the�r trad�t�onal roles of
ma�nta�n�ng �nter-country relat�ons,
d�plomats are now �ncreas�ngly
focused on modern d�plomacy, wh�ch
emphas�zes pred�ct�ng future
relat�onsh�ps, strengthen�ng �nter-
country commun�cat�on and �nteract�on
w�th a strateg�c perspect�ve, and
safeguard�ng nat�onal �nterests �n the
face of new polar�zat�ons, wh�le
promot�ng cooperat�on and peace. All
of th�s takes place on a transformed
stage where trad�t�onal face-to-face
commun�cat�on, h�stor�cally essent�al to
d�plomacy, �s now vastly altered by the
commun�cat�on revolut�on, allow�ng
�nstant contact across the globe w�th�n
a d�g�tal and ever-evolv�ng realm.
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FOREWORD ÖNSÖZ
Desp�te these s�gn�f�cant changes, the
gender gap �n career advancement and
sen�or representat�on �n d�plomacy
pers�sts. Th�s f�eld, h�stor�cally
dom�nated by men, st�ll exh�b�ts h�gher
levels of gender �mbalance than many
other sectors. Wh�le the �nclus�on of
women �n entry-level fore�gn serv�ce
pos�t�ons �n m�n�str�es of fore�gn affa�rs �s
on the r�se, ach�ev�ng balanced
representat�on rema�ns a form�dable
goal requ�r�ng concerted effort.
In comparat�ve terms, the SHEcur�ty Index
2022[1]  reveals that the global
proport�on of women ambassadors �s
23.1%, wh�le the global average for
female parl�amentar�ans stands at
26.3%. L�kew�se, as of 2023, the
proport�on of women ambassadors and
permanent representat�ves �s 21%[2],
compared to a global average of 26.9%
�n parl�aments. Although nearly a
century has passed s�nce Alexandra
Kollonta� was appo�nted as the f�rst
female ambassador by Russ�a to
Sweden �n 1930, the progress ach�eved
rema�ns far below what �s necessary.
Accord�ngly, we should also honor
Türk�ye’s p�oneer�ng female d�plomat
Ad�le Ayda, appo�nted �n 1932, and the
f�rst female ambassador, F�l�z D�nçmen,
appo�nted 50 years later. These women
have propelled Türk�ye to exceed global
averages, w�th a female ambassador
representat�on rate of 27.2%.

Ancak d�plomas�de bu denl� büyük
değ�ş�mler yaşanırken, kar�yer
basamaklarında �lerlemede ve üst düzey
tems�lde c�ns�yet uçurumu kapanmıyor.
Yüzyıllardır erkekler�n kales� olarak
konumlanan bu alanda, c�ns�yet
denges�zl�ğ� b�rçok sektöre kıyasla daha
yüksek. Dış�şler� Bakanlıklarında dış h�zmete
g�r�ş poz�syonlarına kadınların dah�l oluşu
artmaya devam etse de dengel� b�r tems�l
poz�syonuna kısa sürede ulaşmak �ç�n,
hayl� gayret gerek�yor.
Mevcut durum mukayesel� olarak
örneklend�r�ld�ğ�nde, Global düzlemde The
SHEcur�ty Index 2022[1] ver�s�yle, kadın
büyükelç� oranı %23.1 �ken, aynı yılda
m�lletvek�ll�ğ�nde kadın ortalaması
%26.3’tür. Y�ne 2023 �t�bar�yle kadın
büyükelç� ve da�m� tems�lc� oranı bütünleş�k
olarak %21[2] �ken, küresel kadın
parlamenter ortalaması %26.9’dur. 
İlk kadın büyükelç� Alexandra Kollonta�’n�n
Rusya tarafından İsveç’te görevlend�r�ld�ğ�
1930’dan bu yana yaklaşık b�r asır
geçmes�ne rağmen gel�nen nokta, olması
gereken�n ger�s�nded�r. Bu ves�leyle
1932’de göreve başlayan �lk kadın
d�plomatımız Ad�le Ayda, 50 yıl sonra
atanan �lk kadın büyükelç�m�z F�l�z D�nçmen
de öncüler olarak anılmalıdır. Uzun on yıllar
boyunca d�plomas�ye katkılarını arttıran
kadın d�plomatlarımız, Türk�ye’n�n
%27,2’l�k kadın büyükelç� oranıyla, küresel
ortalamaların üstünde konumlanmasını
üreten �t�c� gücüdürler.

[1] Neumann, H. & Shevchuk, S. (2022). The #SHEcur�ty Index 2022. Retr�eved from: 29 October 2024, https://shecur�ty.�nfo/wp-
content/uploads/2022/10/Report_Shecur�ty_2022_F�NAL.pdf

[2] Chebab, S. (March 2023). Women �n D�plomacy Index. Anwar Gargash D�plomat�c Academy. Retr�eved from: 4 November 2024, https://www.agda.ac.ae/docs/default-
source/2023/women-d�plomacy.pdf?sfvrsn=6189673b_3
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FOREWORD ÖNSÖZ
However, v�rtually every country st�ll
has d�stance to cover. A more effect�ve
approach, one that uses human
resources based on eff�c�ency w�thout
be�ng overshadowed by expl�c�t or
�mpl�c�t gender d�scr�m�nat�on, would
benef�t both nat�ons and human�ty �n
the d�plomat�c sphere. In a world
trans�t�on�ng from mult�polar�ty to
mult�plex�ty, where states turn toward
new format�ons, pr�vate ent�t�es (such
as global corporat�ons and Non-
Governmental Organ�zat�ons (NGOs)
act�vely part�c�pate �n �nternat�onal
processes, and decentral�zat�on �s on
the r�se, the �nsuff�c�ent �nvolvement of
women �n the challeng�ng processes
of d�plomacy does not contr�bute
pos�t�vely to shap�ng our shared
future. As h�story sw�ftly progresses,
outdated stereotypes and
perspect�ves must be transformed to
meet new requ�rements, and the
gender-based barr�ers w�th�n
d�plomat�c �nst�tut�ons must be
d�smantled. An �nclus�ve and flex�ble
approach—qual�t�es trad�t�onally
assoc�ated w�th d�plomacy—should
also be appl�ed to ach�eve gender
equal�ty w�th�n the f�eld.

Fakat hemen hemen tüm ülkeler�n
katetmes� gereken b�r mesafe vardır.
Açık ve örtük c�ns�yet ayrımcılığının
gölgelemed�ğ�, �nsan kaynaklarını
ver�ml�l�k esaslı kullanan b�r
yaklaşımın d�plomas� alanında hak�m
olması, ülkeler�n ve �nsanlığın
çıkarınadır. Çok kutupluluktan,
çokluluğa geçen dünyada, devletler�n
yen� oluşumlara yönelmes�, özel
kuruluşların da (global ş�rketler, s�v�l
toplum kuruluşları vb.) uluslararası
süreçlerde etk�n oluşu ve
merkez�yets�zleşme yaşanırken,
d�plomas�n�n zorlu süreçler�ne kadın
katkısının yeters�z kalması, ortak
geleceğ�m�z� doğru b�ç�mlend�rmeye
h�zmet etmez. Tar�h hızla akıp
g�derken esk�m�ş kalıp yargılar ve
bakış açıları, yen� gerekl�l�klere katkı
sağlayacak b�ç�mde dönüşmel�;
d�plomat�k kurumlardak� c�ns�yetç�
bar�yerler kırılmalıdır. D�plomas�de
bulunduğunu varsaydığımız esnek ve
kapsayıcı yaklaşımın c�ns�yet
eş�tl�ğ�n�n sağlanması �ç�n de devreye
g�rmes� gerekmekted�r. 
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FOREWORD ÖNSÖZ
Stud�es have conf�rmed a pos�t�ve
relat�onsh�p between the durab�l�ty of
peace processes and the presence of
female negot�ators[3]. At th�s juncture,
UN Secur�ty Counc�l Resolut�on 1325 and
the “Women, Peace, and Secur�ty” (WPS)
agenda—wh�ch emphas�ze mak�ng
secur�ty and peace pol�c�es more gender-
�nclus�ve to �ncrease the number of
female government representat�ves �n
peace processes—should become a
foundat�onal approach. It �s encourag�ng
that 109 countr�es have now developed
Act�on Plans �n l�ne w�th Resolut�on 1325,
underscor�ng the �mportance of all
s�gnatory states adopt�ng th�s
comm�tment. Women expand the scope
and qual�ty of outcomes �n peace
processes through the�r un�que leadersh�p
styles, expert�se, and pr�or�t�es[4].
However, the goal �s not merely to
secure a seat at the negot�at�ng table
for female d�plomats but to ensure the�r
mean�ngful �nclus�on �n dec�s�on-mak�ng
roles and �nformal negot�at�ons,
grant�ng them vo�ce and �nfluence.

Barış süreçler�n�n dayanıklılığı �le kadın
müzakerec�ler�n varlığı arasındak�
poz�t�f �l�şk� b�l�msel çalışmalarla tesp�t
ed�lm�şt�r[3]. Bu noktada barış
süreçler�nde görev alan kadın hükümet
tems�lc�ler�n�n sayısının artmasına da
�mkân sağlamayı hedefleyen, güvenl�k
ve barış pol�t�kalarını c�ns�yet açısından
daha kapsayıcı hale get�rme
kararlılığındak� BM Güvenl�k Konsey�’n�n
(UNSCR) 1325 Sayılı Kararı ve
“Kadınlar, Barış ve Güvenl�k” (WPS)
gündem� temel yaklaşım hal�ne
gelmel�d�r. Mevcut durumda, 109 ülke
tarafından, 1325 Sayılı Kararın Eylem
Planlarının oluşturulmuş olması
memnun�yet ver�c�d�r, tüm �mzacı
devletler�n bu yönde tutum almasının
önem� açıktır. Kadınlar l�derl�k tarzları,
uzmanlıkları ve öncel�kler�yle, ele alınan
konuların kapsamını ve sonuçların
kal�tes�n� gen�şletmekted�rler[4]. Keza
asıl olan, kadın d�plomatların
müzakere masalarında sandalye
sah�b� olması değ�l, söz sah�b�
konumlara atanmaları, arka kapı
müzakere süreçler�n�n de akt�f parçası
olup ses ve etk� sah�b� kılınmalarıdır.

[3] Krause, J., Krause, W. & P��a Bränfors (2018) Women’s Part�c�pat�on �n Peace Negot�at�ons and the Durab�l�ty of Peace, Internat�onal Interact�ons,
44:6, 985-1016.

[4] Un�ted Nat�ons (24 June 2024). Inclus�ve D�plomacy. Retr�eved from: https://www.un.org/en/observances/women-�n-d�plomacy-day
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FOREWORD ÖNSÖZ
Numerous challenges must be addressed
for women to atta�n equal leadersh�p
status �n d�plomacy. Str�k�ng h�stor�cal
examples reveal the ex�stence of "glass
ce�l�ngs" w�th�n the f�eld of d�plomacy as
well. For �nstance, �n 1958, F�nn�sh Pr�me
M�n�ster Fagerholm opposed the
appo�ntment of F�nland’s f�rst female
ambassador, Tyyne Le�vo-Larsson, on
the grounds that her abst�nence from
alcohol would h�nder late-n�ght
negot�at�ons w�th male colleagues[5].
Today, women d�plomats cont�nue to
face and overcome var�ous barr�ers,
some of wh�ch may now seem almost
humorous, as they nav�gate these
�nv�s�ble obstacles to advance �n the�r
careers. An add�t�onal �ssue compl�cat�ng
the�r career paths �s the "glass cl�ff." In
certa�n countr�es, female d�plomats are
ass�gned to lower-status locat�ons and
less prest�g�ous pos�t�ons �n ways that
exceed the requ�rements of profess�onal
norms. Add�t�onally, they may be
d�rected toward pos�t�ons w�th a h�gh
r�sk of fa�lure or roles perce�ved to al�gn
w�th gender stereotypes[6][7].

Kadınların d�plomas�de eş�t l�derl�k
statüsüne ulaşması �ç�n çözülmes�
gereken çok sayıda sorun mevcuttur.
D�plomas� alanında da “cam tavanlar”ın
varlığına da�r, tar�hte çarpıcı örnekler
karşımıza çıkmaktadır. Örneğ�n 1958’de,
günümüzün toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�nde
�ler� ülkeler�nden F�nland�ya’nın �lk kadın
büyükelç�s� Tyyne Le�vo-Larsson’un
atanmasına, da�ma “ayık” olduğu ve bu
durumun erkek meslektaşlarıyla �çk�
�çerken geç saatlerde müzakere etmes�n�
engelleyeceğ� gerekçes�yle, dönem�n
Başbakanı Fagerholm muhalefet
etm�şt�r[5]. Bugün bazıları kom�k
bulunab�lecek çeş�tl� gerekçelerle ve bakış
açılarıyla mücadele etmek zorunda kalan
kadın d�plomatlar, bu görünmeyen
bar�yerler� b�rer b�rer aşarak,
meslekler�nde �lerlemey� sürdürmüşlerd�r.
Keza kar�yer süreçler�n� zorlaştıran "cam
uçurum”lar apayrı b�r alt başlıktır. K�m�
ülkelerde kadın d�plomatlar, meslek
kurallarının gerekler�n� aşan b�ç�mde
daha düşük statülü lokasyonlara, daha
düşük prest�jl� poz�syonlara
gönder�lmekted�r. Ayrıca, başarısızlık
r�sk� yüksek poz�syonlara ya da c�ns�yet
kalıplarıyla uyumlu görülen görev
alanlarına yönlend�r�lmeler� de[6][7] söz
konusu olmaktadır.

[5] Un�ted Nat�ons Informat�on Centres (21 June 2024). Women �n D�plomacy: Break�ng the Glass Ce�l�ng and Overcom�ng Sobr�ety. Retr�eved from:
https://unr�c.org/en/?s=over+com�ng+sobr�ety

[6] Towns, A. & N�klasson B., (2017). Gender, Internat�onal Status, and Ambassador Appo�ntments., Fore�gn Pol�cy Analys�s, Volume 13, Issue 3, 521–
540. Retr�eved from: https://academ�c.oup.com/fpa/art�cle/13/3/521/2625550?log�n=true 

[7] Stephenson, E. (2022). The D�plomat�c Glass Cl�ff: Women’s Representat�on and D�plomacy’s Decl�ne. The Hague Journal of D�plomacy 17 (2022)
553-587. Retr�eved from: https://br�ll.com/v�ew/journals/hjd/17/3/art�cle-p553_8.xml?ebody=pdf-117260
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FOREWORD ÖNSÖZ
In the case of Türk�ye, s�m�lar data ex�sts,
w�th dom�nant gender-b�ased norms
and pract�ces throughout h�story hav�ng
adversely affected women’s d�plomat�c
careers[8]. Wh�le the qual�tat�ve and
quant�tat�ve �nequal�t�es exper�enced by
women �n d�plomacy are a transnat�onal
�ssue, underscor�ng the �mportance of
efforts to change the status quo, the path
forward rema�ns long. Th�s observat�on �s
shared by the Un�ted Nat�ons as well. The
dec�s�on taken unan�mously at the 76th
Sess�on of the 2022 General Assembly
(A/RES/76/269) to declare June 24 as the
Internat�onal Day of Women �n
D�plomacy �s a reflect�on of the
mot�vat�on to mob�l�ze efforts to
accelerate the transformat�on of states
and soc�et�es. Establ�shed �n 1998 as the
f�rst research center among foundat�on
un�vers�t�es to focus on women's stud�es,
KADUM �s honored to have organ�zed the
f�rst workshop �n our country
address�ng the pos�t�on�ng of women �n
d�plomacy on th�s spec�al occas�on, �n
collaborat�on w�th act�ve stakeholders.
We extend our grat�tude for the�r
contr�but�ons. The report h�ghl�ghts the
f�nd�ngs and recommendat�ons that
emerged from the presentat�ons and
d�scuss�ons at the workshop, t�tled “Why
Women Are Ind�spensable �n D�plomacy?”
Our greatest mot�vat�on for th�s workshop
and th�s report �s the hope of contr�but�ng
to the equal representat�on of women �n
d�plomacy and the removal of var�ous
barr�ers they face.

Türk�ye örneğ�nde de benzer ver�ler
mevcut olup tar�hsel süreçte hâk�m
c�ns�yetç� norm ve uygulamalar,
kadınların d�plomat�k kar�yerler�n�
olumsuz etk�lem�şt�r[8]. Coğrafyalar üstü
b�r durum olarak, kadınların d�plomas�
alanında yaşadığı n�tel ve n�cel
adalets�zl�k, durumu değ�şt�rmek adına
göster�len çabaların değer�n� vurgulasa
da, yürünecek yol uzundur. Bu tesp�t BM
tarafından da paylaşılmaktadır. 2022
Genel Kurulu 76. Oturumunda oy
b�rl�ğ�yle alınan kararla, (A/RES/76/269)
24 Haz�ran'ın D�plomas� Alanında
Kadınların Uluslararası Günü olarak
�lan ed�lmes�, devletler� ve toplumları
dönüşümü hızlandırmak üzere harekete
geç�rme mot�vasyonunun �z düşümüdür.
1998 yılında kurularak Vakıf
Ün�vers�teler� arasında kadın
çalışmalarına odaklanan �lk araştırma
merkez� unvanına sah�p KADUM olarak,
kadınların d�plomas� alanındak�
konumlanışına yönel�k bu özel günde,
ülkem�zde düzenlenen �lk çalıştayı, etk�n
paydaşlarla gerçekleşt�rm�ş olmaktan
onur duyuyor, paydaşlarımıza katkıları
�ç�n teşekkür ed�yoruz. Raporda
‘D�plomas�de Kadınlar Neden
Vazgeç�lmezd�r?’ Çalıştayı’nda yapılan
sunumlar, tartışmalar net�ces�nde ortaya
çıkan tesp�t ve öner�ler� s�zlerle
paylaşıyoruz. Kadınların d�plomas�
alanında eş�t tems�l�ne, önler�ndek� çeş�tl�
engeller�n kalkmasına katkı verme
umudu, bu Çalıştay’ın ve el�n�zdek�
raporun ortaya çıkmasındak� en büyük
mot�vasyonumuzdur.

[8] Süleymanoğlu-Kürüm, R. & Rumel�l�, B. (2018). D�plomas�de Kadın ve Egemen Maskülenl�k: Değ�şen Normlar ve Prat�kler, Uluslararası İl�şk�ler, 15 (57). 3-18.
Retr�eved from: https://derg�park.org.tr/tr/download/art�cle-f�le/634610
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FOREWORD ÖNSÖZ
Insp�red by M�ll�cent Fawcett's
statement, “courage calls to courage
everywhere, and �ts vo�ce cannot be
den�ed”, we bel�eve that every platform
on wh�ch we advocate for tang�ble and
construct�ve perspect�ves w�ll empower
change, foster�ng a health�er planet
where peace, d�gn�ty, and equal�ty
thr�ve. 

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu 
KADUM D�rector

Daha sağlıklı b�r gezegende, barış, onur
ve eş�tl�k �ç�nde yaşamak �ç�n M�ll�cent
Fawcett’�n "cesaret her yerde cesaret�
doğurur ve ses� �nkâr ed�lemez"
�fades�nden aldığımız �lhamla, somut ve
yapıcı perspekt�flerle, talepkâr
olacağımız tüm zem�nler�n, değ�ş�me
güç vereceğ�ne �nanıyoruz. 

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu
KADUM D�rektörü
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FINDINGS
TESPİTLER 
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H�stor�cally, women have been
faced w�th mult�ple, v�s�ble, and
although not eas�ly seen, negat�vely
�mpact�ng obstacles �n the f�eld of
d�plomacy.

Tar�hsel olarak, kadınların d�plomas�
alanında önler�ne çoklu, görünen ve
kolayca görünmese de var olan,
olumsuz etk� üreten engeller
konulmuştur.

Women cont�nue to be squeezed �nto a
narrow space �n the�r pos�t�ons �n
d�plomacy. The representat�on of
female actors �n d�plomacy �n terms of
quant�ty and qual�ty �s not suff�c�ent.

Kadınların d�plomas� alanlarındak�
konumlanışlarındak� dar alana
sıkışma poz�syonu devam
etmekted�r. D�plomas�de kadın
aktörler�n n�cel�k ve n�tel�k olarak
tems�l� yeterl� değ�ld�r.

Amb. P�rkko Hämälä�nen, Republ�c of F�nland
Büyükelç� P�rkko Hämälä�nen, F�nland�ya Cumhur�yet� 
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OBSTACLES THAT ARE NOT EASILY VISIBLE... KOLAYCA GÖRÜNMEYEN ENGELLER....

DAR ALANA SIKIŞMA, HEM NİCELİK HEM
NİTELİK OLARAK YETERSİZLİK

BEING CONFINED TO A NARROW SPACE,
INADEQUACY BOTH IN QUANTITY AND QUALITY

Women’s Representat�on �n Nat�onal Parl�aments, 2021
Kadınların Ulusal Parlamentolardak� Tems�l�, 2021[9]

[9] Inter Parl�amentary Un�on (November 2024). Global and Nat�onal Averages of Women �n Nat�onal Parl�aments. Retr�eved from https://data.�pu.org/women-averages/?date_month=11&date_year=2024

https://data.ipu.org/women-averages/?date_month=11&date_year=2024
https://data.ipu.org/women-averages/?date_month=11&date_year=2024


In recent years, although the number of
women serv�ng �n d�plomat�c m�ss�ons has
�ncreased �n Türk�ye and espec�ally �n
Western countr�es, and even exceeded men
�n some countr�es, the rat�o of women,
espec�ally �n h�gh-level pos�t�ons �n
m�n�str�es and at the ambassador�al level,
generally rema�ns far beh�nd the�r male
counterparts. There �s a problem w�th
vert�cal mob�l�ty.

Son yıllarda Türk�ye ve özell�kle Batılı
ülkelerde, d�plomat�k m�syon �ç�nde
görev alan kadınların sayısında artış
olsa, hatta bazı ülkelerde bu sayı
erkekler� geçse de, özell�kle
bakanlıklardak� üst düzey görevlerde
ve büyükelç� düzey�nde kadın oranı
genel olarak erkek meslektaşlarının
çok ger�s�nde kalmaktadır. D�key
hareketl�l�kte sorun vardır.

The most �mportant reason for th�s
unjust d�str�but�on �s the percept�ons of
the dut�es and respons�b�l�t�es
attr�buted to women, wh�ch stem from
soc�al perspect�ve.

Bu hakkan�yets�z paylaşımın en
öneml� neden�, toplumsal bakış
açısından kaynaklanan, kadınlara
atfed�len görev ve sorumluluklara
�l�şk�n algılardır.
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SORUN DİKEY HAREKETLİLİKTE: KADINLAR
DİPLOMASİDE VAR OLSALAR DA, YÜKSELEREK
KENDİLERİNİ GÖSTEREMİYORLAR!

THE PROBLEM LIES IN VERTICAL MOBILITY:
ALTHOUGH WOMEN ARE PRESENT IN
DIPLOMACY, THEY CANNOT ADVANCE AND
MAKE THEIR MARK!

KADINLARA ATFEDİLEN TOPLUMSAL CİNSİYET
ROLLERİ, 21. YÜZYILDA DAHİ, AŞMAKTA EN ÇOK
ZORLANILAN ENGEL…

GENDER ROLES ASCRIBED TO WOMEN REMAIN
ONE OF THE MOST CHALLENGING BARRIERS TO
OVERCOME, EVEN IN THE 21ST CENTURY.

Number of Women Ambassadors �n 2021, Top 10 and Bottom 10 Countr�es
2021'de Kadın Büyükelç� Sayısı, İlk 10 ve Son 10 Ülke[10] 

Representat�on of Women Among the Staff of Fore�gn
M�n�str�es, Among Ambassadors �n 2021
Dış�şler� Bakanlıkları Personel� ve Büyükelç�ler Arasında
Kadınların Tems�l�, 2021 Yılında Büyükelç�ler Arasında[10]

[10] Ib�d.



Deputy M�n�ster of Fore�gn Affa�rs
Ambassador Berr�s Ek�nc� conf�dently
h�ghl�ghts Türk�ye's progress�ve stance on
women's r�ghts, stat�ng “I’m always proud to
say that Türk�ye was one of the f�rst
countr�es �n the world to enable women to
have pol�t�cal and legal r�ght to vote and to
be elected �n 1934, long before many
European countr�es. In 100 years, we
ach�eved �mportant str�des towards
empowerment of women �n all areas of
soc�ety, �nclud�ng women’s part�c�pat�on �n
the workforce. And Turk�sh Fore�gn Serv�ce
slowly but sol�dly embraced th�s change as
well.”

The remarks of Deputy M�n�ster of Fore�gn
Affa�rs Ambassador Berr�s Ek�nc�, expressed
as “Hav�ng spent th�rty years of my l�fe �n
d�fferent countr�es, I had a chance to
observe d�fferent soc�et�es, compar�ng w�th
ours �nev�tably. I came to the conclus�on
that Turk�sh soc�ety �s �ndeed very strong
and Turk�sh women �s the ma�n p�llar of th�s
strength” were noteworthy.

Dış�şler� Bakan Yardımcısı Büyükelç� Berr�s
Ek�nc�'n�n, "Hayatımın otuz yılını farklı
ülkelerde geç�rd�kten sonra, farklı
toplumları gözlemleme, �ster �stemez
b�z�mk�yle karşılaştırma fırsatı buldum.
Türk toplumunun gerçekten çok güçlü
olduğu ve Türk kadınının bu gücün temel
d�reğ� olduğu sonucuna vardım" şekl�ndek�
sözler� d�kkat çek�c�yd�.

Amb. Berr�s Ek�nc�, Deputy M�n�ster of Fore�gn Affa�rs
Büyükelç� Berr�s Ek�nc�, Dış�şler� Bakanlığı Bakan Yardımcısı
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TÜRKİYE ÖNCÜ KONUMDA, ANCAK
YÜRÜNECEK YOL UZUN…

TÜRKİYE IS IN A PIONEERING POSITION, BUT
THERE IS STILL A LONG WAY TO GO...

Dış�şler� Bakan Yardımcısı Büyükelç� Berr�s
Ek�nc�, Türk�ye'n�n kadın hakları konusundak�
�ler�c� duruşunu vurgulayarak, "Türk�ye'n�n,
1934 yılında, b�rçok Avrupa ülkes�nden çok
önce, kadınların s�yas� ve yasal olarak oy
kullanma ve seç�lme hakkına sah�p
olmasını sağlayan dünyadak� �lk ülkelerden
b�r� olduğunu söylemekten her zaman
gurur duyuyorum. 100 yılda, kadınların �ş
gücüne katılımı da dah�l olmak üzere,
toplumun her alanında kadınların
güçlend�r�lmes� yönünde öneml� adımlar
attık. Ve Türk Dış�şler� de bu değ�ş�m�
yavaş ama sağlam b�r şek�lde ben�msed�."
�fades�nde bulunmuştur.



The percept�on toward women
generates the glass ce�l�ng barr�er �n
appo�ntments to execut�ve pos�t�ons,
such as adv�sory or d�rectorate
general roles �n embass�es and
m�n�str�es.

Kadınlara yönel�k kavrayış; büyükelç� ve
bakanlıklarda danışmanlık, genel
müdürlük g�b� yönet�c� poz�syonlarına
atanmada cam tavan engel�n�
üretmekted�r.

In terms of female d�plomats, they generally
have to choose between start�ng and
ma�nta�n�ng a fam�ly or go�ng abroad to
make a career and advanc�ng �n th�s career.
Although there �s an �ncrease �n the number
of women serv�ng �n d�plomat�c m�ss�ons,
due to such reasons, the numbers of
women part�c�pat�ng �n dec�s�on-mak�ng
and �mplementat�on mechan�sms rema�n
l�m�ted.

Kadın d�plomatlar açısından, sıklıkla,
a�le kurup sürdürmek �le, yurtdışına
g�d�p kar�yer yapmak, bu kar�yerde
yükselmek arasında b�r terc�h yapma
durumu ortaya çıkmaktadır.
D�plomat�k m�syonlarda görev alan
kadın sayısında artış olsa da, bu tür
gerekçelerle, karar alma ve uygulama
mekan�zmalarına kadın katılımındak�
rakamlar kısıtlı kalmaktadır.
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KADINLAR YÜKSELİRKEN BAŞLARINI CAM
TAVANLARA ÇARPIYORLAR…

WOMEN HIT GLASS CEILINGS AS THEY TRY
TO RISE…

TARİH BOYUNCA KADINLARIN İÇİNE
SÜRÜKLENDİĞİ EZELİ İKİLEM: AİLE KURMAK MI?
KARİYER YAPMAK MI?

THE ETERNAL DILEMMA WOMEN HAVE BEEN
DRAWN INTO THROUGHOUT HISTORY: TO
BUILD A FAMILY OR TO PURSUE A CAREER?

Countr�es w�th H�ghest Percentage Shares of Woman Ambassadors, 2024
Kadın Büyükelç�ler�n Yüzde Payı En Yüksek Olan Ülkeler, 2024[11]

[11] Chebab, S. (Mart 2023).Women �n D�plomacy Index. Anwar Gargash D�plomat�c Academy. Source c�ted: 4 November 2024, https://www.agda.ac.ae/docs/default-source/2023/women-
d�plomacy.pdf?sfvrsn=6189673b_3.



Toplumsal c�ns�yet algıları kadınları da
kuşatmaktadır. Kadın d�plomatlar nezd�nde,
k�m� zaman engellend�kler�n�, b�r kadın olarak
kar�yer yolculuklarının önüne çeş�tl� bar�yerler
konulduğunu algılayamama durumu
oluşab�lmekted�r.

Percept�ons of gender also encompass
women. In the context of female
d�plomats, there can be �nstances where
they are unable to recogn�ze that they are
be�ng obstructed or that var�ous barr�ers
are be�ng placed �n the way of the�r career
progress�on as women

Amb. Theresa Cutajar, Republ�c of Malta
Büyükelç� Theresa Cutajar, Malta Cumhur�yet�
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KADINLAR ENGELLENDİKLERİNİ FARK DAHİ
EDEMEYEBİLİYORLAR!

WOMEN MAY NOT EVEN REALIZE THAT THEY
ARE BEING HELD BACK!

[12] Ib�d.

Percentage Share of Women Ambassadors by Reg�on, 2024
Bölgelere Göre Kadın Büyükelç�ler�n Yüzde Payı, 2024[12]



Türk�ye ölçeğ�nde de d�plomas�de kadın
tems�l� hayl� erken b�r tar�h olan 1932’de
gerçekleşmekle b�rl�kte, kadın d�plomatların
dış ülkelere tay�n ed�lemeyecekler� hakkında
b�r yönetmel�k çıkarılması üzer�ne süreç
kes�nt�ye uğramıştır. Çok part�l� dönem
esnasında (1957) �lg�l� yönetmel�ğ�n
kaldırılması, sonrak� on yıllarda �lk kadın
büyükelç� 1982’de göreve başlasa da, �k�nc�
atama �ç�n on yıl daha geçmes�, kadınların
d�plomas� alanında üst düzey tems�l sıfatı
elde etmeler�n�n hayl� gec�kmel� ortaya
çıkmasını beraber�nde get�rm�şt�r. Bu
durum, 90’lı yıllarda hemen hemen %50’ye
%50 olarak �fade edeb�leceğ�m�z oranlarda,
mesleğe g�ren genç d�plomatların varlığı �le
değ�şeb�lm�şt�r. Ancak �lerleyen yıllarda
mesleğe g�r�şte oransal düşüş
gözlemlenm�şt�r. Son yıllardak� kısm�
artışlarsa üm�t ver�c�d�r. 2024 yılında
d�plomas� kar�yer�ne Dış�şler� Bakanlığı
mensubu olarak başlayan 259 kar�yer
d�plomatının, 111’� kadındır ve %42 g�b�
b�r oranla, Türk�ye ölçeğ�nde, kamu
kurumları açısından ayrıcalıklı b�r konum
söz konusudur. Günümüz Türk�ye’s�nde
d�plomas�de kadınların üst düzey tems�l
oranı geçm�şe n�spetle hayl� yüksek ve
Dünya ortalamaları �le uyumludur. 305
büyükelç�n�n %27’s� kadınlardan
oluşmaktadır. Genel müdürlüklerde %45
sev�yes�nde b�r kadın tems�l� söz
konusudur. Fakat gelecek yıllar �ç�nde, olası
b�r düşüş bekleneb�l�r.

Although women's representat�on �n
d�plomacy �n Türk�ye also occurred qu�te
early �n 1932, the process was �nterrupted
when a regulat�on was �ssued stat�ng that
women d�plomats could not be ass�gned to
fore�gn countr�es. Follow�ng the abol�t�on of
the relevant regulat�on dur�ng the mult�-
party per�od (1957), the f�rst female
ambassador began her duty �n 1982, but
the fact that another ten years had passed
for the second appo�ntment meant that
women were cons�derably delayed �n
obta�n�ng h�gh-level representat�on status
�n the f�eld of d�plomacy. Th�s s�tuat�on was
able to change �n the 90s w�th the presence
of young d�plomats enter�ng the profess�on
at a rate of almost 50% to 50%. However, a
proport�onal decrease �n the number of
people enter�ng the profess�on was
observed �n the follow�ng years. Part�al
�ncreases �n recent years are prom�s�ng. In
2024, 111 of the 259 career d�plomats
who started the�r d�plomat�c careers as
members of the M�n�stry of Fore�gn Affa�rs
are women, and w�th a rate of 42%, wh�ch
meant a pr�v�leged pos�t�on �n terms of
publ�c �nst�tut�ons �n Türk�ye. In today's
Türk�ye, the representat�on of women at
sen�or levels �n d�plomacy �s qu�te h�gh
compared to the past and �s �n l�ne w�th
world averages. 27% of the 305
ambassadors are women. There �s a 45%
representat�on of women �n general
d�rectorates. However, a poss�ble decrease
can be expected �n the com�ng years.
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90’LI YILLARDA MESLEĞE YENİ GİREN GENÇ KADIN
DİPLOMATLAR TABLOYU İYİ YÖNDE DEĞİŞTİRİYOR,
AMA…

YOUNG WOMEN DIPLOMATS WHO ENTERED THE
PROFESSION IN THE 1990S ARE CHANGING THE
PICTURE FOR THE BETTER, BUT…



UN WOMEN has determ�ned 5 areas of
work on women's leadersh�p globally.
These are: 1- Support�ng women's
leadersh�p and the�r presence �n dec�s�on-
mak�ng mechan�sms; 2- Combat�ng
v�olence aga�nst women; 3- Integrat�ng
gender equal�ty �nto program and pol�cy
formulat�on & �mplementat�on through the
ma�nstream�ng of gender and promot�ng
gender-respons�ve budget�ng; 4- Women,
Peace, Secur�ty and Human�tar�an A�d; 5-
Women's part�c�pat�on �n the economy.
The �ncrease �n the presence of women �n
d�plomacy �ntersects w�th all of these
areas and �s very �mportant �n terms of
women's leadersh�p.

BM Kadın B�r�m� (UN WOMEN) küresel olarak
kadınların l�derl�ğ� konusunda 5 çalışma alanı
bel�rlem�şt�r. Bunlar: 1- Kadınların l�derl�ğ� ve
karar alma mekan�zmalarında bulunmalarının
desteklenmes�; 2- Kadına yönel�k ş�ddetle
mücadele; 3- Program, pol�t�ka bel�rlenmes� ve
uygulanmasında toplumsal c�ns�yet�n ana
akımlaştırılması yoluyla c�ns�yet eş�tl�ğ�n�n
entegre ed�lmes�, toplumsal c�ns�yete duyarlı
bütçeleme; 4- Kadın Barış Güvenl�k ve İnsan�
Yardım; 5-Kadının ekonom�ye katılımıdır.
D�plomas�de kadınların varlığının artması bu
alanların heps� �le kes�şmekte olup kadın
l�derl�ğ� açısından oldukça öneml�d�r.

Murat Yetk�n, Journal�st
Murat Yetk�n, Gazetec�
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BM KADIN BİRİMİ, KADIN LİDERLİĞİ İÇİN 5
KRİTİK ALAN BELİRLİYOR.

UN WOMEN IDENTIFIES 5 CRITICAL AREAS FOR
WOMEN'S LEADERSHIP.



Through the ma�nstream�ng of gender, �t �s
necessary to transform the percept�ons of
men �n dec�s�on-mak�ng mechan�sms
regard�ng trad�t�onal gender roles, ensur�ng
that th�s transformat�on �nfluences
dec�s�ons, �nclud�ng representat�on
preferences.

Toplumsal c�ns�yet�n ana akımlaştırılması
yoluyla, karar alma mekan�zmalarında
bulunan erkekler�n geleneksel toplumsal
c�ns�yet roller�ne �l�şk�n algısının değ�şt�r�lmes�
ve bunun tems�l terc�hler� de dah�l olmak üzere
kararlara etk� etmes� gerekmekted�r.

Amb. Mar�ela Sagel Rosas, Republ�c of Panama
Büyükelç� Mar�ela Sagel Rosas, Panama Cumhur�yet�
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ASIL OLAN ERKEKLERİN ALGISINI DEĞİŞTİRMEK!WHAT IS ESSENTIAL IS TO CHANGE MEN'S
PERCEPTIONS!

Percentage Share of Women Ambassadors of EU Member States (2018 – 2024)
AB Üye Devletler�n�n Kadın Büyükelç� Yüzde Payı (2018 – 2024)[13]

[13] Ib�d.

Percentage Share of Women Ambassadors of G20 States (2018 – 2024)
G20 Ülkeler�n�n Kadın Büyükelç� Yüzde Payı (2018 – 2024)[14]



Representat�on of women �n d�plomacy �s of
cr�t�cal �mportance both �n reflect�ng
women's un�que needs w�th�n dec�s�on-
mak�ng mechan�sms and �n �ntegrat�ng the�r
d�st�nct�ve sk�lls and knowledge �nto these
processes. Women, who const�tute half of
the world's populat�on, should be act�vely
and effect�vely part�c�pated �n dec�s�on-
mak�ng and �mplementat�on mechan�sms
that w�ll affect them. S�nce the �mpact of
�nternat�onal relat�ons and pol�t�cs on
nat�onal pol�c�es and programs �s �nev�table,
�t �s now known that peace and confl�ct
processes �n reconstruct�ons affect women
and g�rls d�fferently than men. Therefore,
women should be much more �nvolved,
espec�ally �n peacebu�ld�ng processes.

D�plomas�de kadın tems�l�; hem kadınların
özgün �ht�yaçlarının karar alma
mekan�zmalarına yansımasında, hem
kadınların özgün yetenek ve b�lg�ler�n�n bu
süreçlere aktarılması aşamasında kr�t�k
öneme sah�pt�r. Dünya nüfusunun yarısını
oluşturan kadınların, kend�ler� üzer�nde etk�l�
olacak karar alma ve uygulama
mekan�zmalarına akt�f ve etk�n katılımının
sağlanması gerekmekted�r. Uluslararası
�l�şk�ler ve pol�t�kanın ulusal pol�t�ka ve
programlar üzer�nde etk�s� kaçınılmaz
olduğundan, yen�den yapılanmalarda, barış
ve çatışma süreçler�n�n kadınları, kız
çocuklarını erkeklerden daha farklı etk�led�ğ�
artık b�l�nmekted�r. Dolayısıyla özell�kle barış
�nşa süreçler�nde kadınlar çok daha fazla yer
almalıdır.
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KADINLAR KARAR VERİCİ KONUMDA OLMALI, BARIŞ
İNŞA SÜREÇLERİNDE YER ALMALI.

WOMEN SHOULD BE IN DECISION-MAKING
POSITIONS AND TAKE PART IN PEACEBUILDING
PROCESSES.

[14] Ib�d.

Percentage Share of Women Ambassadors of BRICS States (2018 – 2024)
BRICS Ülkeler�n�n Kadın Büyükelç� Yüzde Payı (2018 – 2024)[14]

Percentage Share of Women Ambassadors �n Countr�es w�th FFP (2018 - 2024)
Fem�n�st Dış Pol�t�ka Ben�mseyen Ülkelerde Kadın Büyükelç�ler�n Yüzde Payı (2018 – 2024)[14]

Percentage Share of Women Ambassadors from 2021 to 2024 �n 40 Largest Econom�es (2018 – 2024)
2021'den 2024'e Kadar 40 Büyük Ekonom�de Kadın Büyükelç�ler�n Yüzde Payı (2018 – 2024)[14]



RECOMMENDATIONS
 ÖNERİLER
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In order to �ncrease the �nfluence and
presence of women d�plomats, �t �s
essent�al to establ�sh the concept of
gender equal�ty �n educat�on prov�ded
from early ch�ldhood. It �s necessary to
prevent gender d�scr�m�nat�on by prov�d�ng
equal opportun�t�es to g�rls and boys, and to
prov�de a su�table env�ronment for each
�nd�v�dual to real�ze the�r potent�al. An
educat�on system that supports gender
equal�ty w�ll encourage both women and
men to take part �n leadersh�p pos�t�ons, as
�n every f�eld, and w�ll ensure a more
equ�table d�str�but�on. In the f�eld of
d�plomacy, �nvestments should be made by
embedd�ng the concept of gender equal�ty
�n the m�nds of adults of tomorrow.

Kadın d�plomatların etk�ler�n�n ve varlıklarının
artması �ç�n erken çocukluk dönem�nden
�t�baren ver�len eğ�t�mde, c�ns�yet eş�tl�ğ�
anlayışının yerleşt�r�lmes� elzemd�r. Kız ve
erkek çocuklara eş�t fırsatlar sunarak,
toplumsal c�ns�yet ayrımcılığının önüne
geçmek, her b�rey�n potans�yel�n�
gerçekleşt�reb�lmes� �ç�n uygun b�r ortam
sağlamak gerekmekted�r. C�ns�yet eş�tl�ğ�n�
destekleyen b�r eğ�t�m s�stem�, her alanda
olduğu g�b� burada da, hem kadınların hem de
erkekler�n l�derl�k poz�syonlarında yer almasını
teşv�k edecek, daha ad�l b�r paylaşım
sağlayacaktır. D�plomas� alanı �ç�nde yarının
yet�şk�nler�n�n z�h�nler�ne, kadın erkek eş�tl�ğ�
anlayışı yerleşt�r�lmel�, bu doğrultuda yatırım
yapılmalıdır.
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CİNSİYET EŞİTLİĞİ ANLAYIŞI, EĞİTİM SİSTEMİNİN BİR
PARÇASI OLMALI!

THE CONCEPT OF GENDER EQUALITY SHOULD
BE AN INTEGRAL PART OF THE EDUCATION
SYSTEM!

Countr�es that Made S�gn�f�cant Progress �n the Proport�on of Women Ambassadors (2018 – 2024)
Kadın Büyükelç� Oranında Öneml� İlerleme Kaydeden Ülkeler (2018 – 2024)[15]

Countr�es that Made Moderate Progress �n the Proport�on of Women Ambassadors (2018 – 2024)
Kadın Büyükelç� Oranında Orta Düzeyde İlerleme Kaydeden Ülkeler (2018 – 2024)[15]

[15] Ib�d.



Ensur�ng the act�ve support and
part�c�pat�on of men �n gender equal�ty
processes and spread�ng the perspect�ve of
“egal�tar�an mascul�n�ty” are �mportant. In
th�s context, UN WOMEN’s educat�on
programs are gu�d�ng and should be
ut�l�zed. Part�cularly to the extent that the
perspect�ves of �nd�v�duals �n dec�s�on-
mak�ng pos�t�ons can be broadened, the
upward mob�l�ty of women d�plomats �n
the�r careers w�ll be fac�l�tated, prevent�ng
them from be�ng trapped on st�cky floors
and enabl�ng them to atta�n h�gher pos�t�ons
w�th�n dec�s�on-mak�ng mechan�sms.

Zel�ha Ünaldı, Deputy D�rector of UN Women Türk�ye 
Zel�ha Ünaldı, BM Kadın B�r�m� Türk�ye D�rektör Yardımcısı 

Erkekler�n c�ns�yet eş�tl�ğ� süreçler�ne akt�f
destek ve katılımının sağlanması, “eş�tl�kç�
erkekl�k” bakış açısının yaygınlaştırılması
öneml�d�r. Bu bağlamda UN Women’ın eğ�t�m
programları yol göster�c�d�r, yararlanılmalıdır.
B�lhassa karar ver�c� konumdak� k�ş�ler�n
bakış açılarının gen�şlet�ld�ğ� ölçüde, kadın
d�plomatların kar�yerler�n�n yukarı yönlü
hareketlenmes�n�n, yapışkan zem�nlere takılı
kalmamalarının, karar alma
mekan�zmalarında daha yüksek poz�syonlar
elde edeb�lmeler�n�n önü açılacaktır.
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DİPLOMASİDE VE HER ALANDA KİLİDİ AÇACAK
ANAHTAR: EŞİTLİKÇİ ERKEKLİK 

THE KEY TO UNLOCKING PROGRESS IN
DIPLOMACY AND ALL FIELDS: EQUITABLE
MASCULINITY



In the turbulent dynam�cs of the 21st
century, the contr�but�ons of female
d�plomats to confl�ct prevent�on and the
establ�shment of peace must be ampl�f�ed.
In th�s context, nearly a quarter of a century
after the adopt�on of Un�ted Nat�ons
Secur�ty Counc�l Resolut�on 1325 (2000), to
wh�ch Türk�ye �s a s�gnatory, �t �s
�mperat�ve to develop a Nat�onal Act�on
Plan al�gned w�th soc�etal dynam�cs, as has
been done �n over a hundred countr�es. Th�s
�n�t�at�ve would not only bolster ‘prevent�ve
d�plomacy’ and support the resolut�on of
confl�cts through d�plomat�c means but
also foster advancements �n var�ous
doma�ns. Furthermore, �t would prov�de a
broader platform at the nat�onal level to
enhance the s�gn�f�cant contr�but�ons of
women and female d�plomats to these
processes.

21. yüzyılın gerg�n süreçler�nde, çatışmaları
önleme, barışı sağlamada kadın d�plomatların
katkıları artmalıdır. Bu bağlamda Türk�ye’n�n
de �mzacısı olduğu, BM Güvenl�k Konsey� 1325
No’lu Kararın (2000) kabulünden yaklaşık
çeyrek yüzyıl sonra, yüzden fazla ülkede
olduğu g�b�, toplumsal d�nam�klerle uyumlu b�r
Ulusal Eylem Planı hazırlanmalıdır. Böylel�kle;
‘önley�c� d�plomas�’y� güçlend�rmeye, barışın
d�plomat�k yollarla sağlanmasına yardımcı
olmaya paralel b�ç�mde, b�rçok alanı
�lg�lend�ren �lerlemeler sağlanab�lecek, yanı
sıra, kadınların ve kadın d�plomatlarımızın bu
süreçlere güçlü katkılarının artmasına, ülke
ölçeğ�nde daha gen�ş zem�n sağlanacaktır.
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ÖNCELİKLİ HEDEF: ULUSAL EYLEM PLANIPRIMARY OBJECTIVE: NATIONAL ACTION PLAN

[16] Data from the M�n�stry of Fore�gn Affa�rs of the Republ�c of Türk�ye, June 2024

Gender D�str�but�on of Ambassadors 
Serv�ng at Headquarters �n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de Merkezde Görev Alan 
Büyükelç� Dağılımı, 2024[16]

Gender D�str�but�on of Ambassadors 
Serv�ng Abroad �n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de Yurt Dışında Görev Alan 
Büyükelç� Dağılımı, 2024[16]

Gender D�str�but�on of Ambassadors 
�n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de
Büyükelç� Dağılımı, 2024[16]



In order to �ncrease the �nfluence and
presence of women d�plomats, a
platform/network should be establ�shed
between fore�gn d�plomats serv�ng �n
Türk�ye and d�plomats serv�ng on behalf of
our country. To foster collaborat�on and
sol�dar�ty among women d�plomats,
�n�t�at�ves s�m�lar to the Med�terranean
Women Med�ators Network or the women
d�plomats' network establ�shed w�th�n the
framework of the EU should be developed.
By means of these commun�cat�on platforms,
women d�plomats can be supported �n
shar�ng strateg�c knowledge and d�plomat�c
sk�lls, fac�l�tat�ng the transfer of exper�ence,
and enhanc�ng the�r competenc�es. Through
the shar�ng of knowledge and exper�ence,
women d�plomats w�ll be enabled to become
more act�ve and v�s�ble on a global scale, to
take on a stronger role �n �nternat�onal
relat�ons, and to have a greater vo�ce �n
d�plomat�c processes.

Kadın d�plomatların etk�ler�n� ve varlıklarını
artırmak �ç�n, Türk�ye’de görev yapan yabancı
d�plomatlarla, ülkem�z adına görev yapan
d�plomatlar arasında b�r platform/ağ
kurulmalıdır. Kadın d�plomatlar arasında �ş
b�rl�ğ� ve dayanışmanın sağlanab�lmes� �ç�n,
Akden�z Kadın Arabulucular Ağı ya da AB
kapsamında kurulan kadın d�plomatlar ağına
benzer oluşumlar ortaya çıkmalıdır. Bu
�let�ş�m platformları yoluyla, kadın
d�plomatların stratej�k b�lg� ve d�plomat�k
becer�ler�n� paylaşab�lmeler�, tecrübe transfer�
sağlamaları, gel�şt�rmeler� destekleneb�l�r. B�lg�
ve deney�m paylaşımıyla, kadın d�plomatların
küresel düzeyde daha etk�n ve görünür hale
gelmeler�ne, uluslararası �l�şk�lerde daha güçlü
b�r rol üstlenmeler�ne, d�plomat�k süreçlerde
daha fazla söz sah�b� olab�lmeler�ne olanak
sağlanacaktır.

Özgür Ekş�, Pres�dent of D�plomat�c Correspondents’ Assoc�at�on
Özgür Ekş�, D�plomas� Muhab�rler� Derneğ� Başkanı
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YABANCI VE YERLİ DİPLOMATLARI BULUŞTURAN
BİR AĞ

A NETWORK THAT BRINGS TOGETHER
FOREIGN AND LOCAL DIPLOMATS

[17] Ib�d.

Gender D�str�but�on of 
D�rectors General (Ambassadors) �n Türk�ye, 2024
Türk�ye’de C�ns�yete Göre 
Genel Müdür (Büyükelç�) Dağılımı, 2024[17]

Gender D�str�but�on of 
Deputy D�rectors General (Envoys) �n Türk�ye, 2024
Türk�ye’de C�ns�yete Göre 
Genel Müdür Yardımcısı (Elç�) Dağılımı, 2024[17]



Prov�d�ng mentorsh�p tra�n�ng for young
women d�plomats after the�r entry �nto
profess�onal careers, and ma�nta�n�ng th�s
approach w�th a focus on cont�nu�ty, would
be benef�c�al. Th�s method, wh�ch �s qu�te
common �n the pr�vate sector, should also
be establ�shed and effect�vely ut�l�zed
w�th�n the M�n�str�es of Fore�gn Affa�rs.

Genç kadın d�plomatlara meslek� kar�yere
g�r�şler� sonrası mentorluk eğ�t�mler�
sağlanması, bu yaklaşımın sürekl�l�k �lkes�yle
sürdürülmes� yararlı olacaktır. Özel sektörde
hayl� yaygın olan bu yöntem, Dış�şler�
Bakanlıklarının bünyeler�nde de oluşturulup
etk�n b�ç�mde kullanılmalıdır.

In the case of Türk�ye, the gender equal�ty
balance, wh�ch has been strengthened
s�nce the 1990s, should be preserved �n
the d�str�but�on of sub-cadres w�th�n the
M�n�stry of Fore�gn Affa�rs and efforts
should be made to �ncrease �t.

Türk�ye örneğ�nde, Dış�şler� Bakanlığı
bünyes�nde alt kadroların dağılımında, 90’lı
yıllardan �t�baren güçlenen c�ns�yet eş�tl�ğ�
denges� korunmalı, homojen dağılımın
arttırılması �ç�n gayret sarf ed�lmel�d�r.
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GENÇ KADIN DİPLOMATLARA MENTORLUKMENTORSHIP FOR YOUNG FEMALE DIPLOMATS

HOMOJEN DAĞILIM ARTTIRILMALIHOMOGENEOUS DISTRIBUTION SHOULD BE
INCREASED

[18] Ib�d.

Gender D�str�but�on of Consular and Spec�al�st Off�cers 
Serv�ng at Headquarters �n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de Merkezde Görev Alan 
Konsolosluk ve İht�sas Memurları Dağılımı, 2024[18]

Gender D�str�but�on of Career Off�cers Serv�ng 
at Headquarters �n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de Merkezde Görev Alan 
Meslek Memurları Dağılımı, 2024[18]

Gender D�str�but�on of Consular and Spec�al�st Off�cers 
Serv�ng Abroad �n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de Yurt Dışında Görev Alan 
Konsolosluk ve İht�sas Memurları Dağılımı, 2024[18]

Gender D�str�but�on of Career Off�cers 
Serv�ng Abroad �n Türk�ye, 2024
C�ns�yete Göre Türk�ye’de Yurt Dışında Görev Alan 
Meslek Memurları Dağılımı, 2024[18]



In un�vers�t�es, through the faculty members
and adm�n�strators of the relevant
departments related to the f�eld of
d�plomacy, as well as the career plann�ng
centers of these �nst�tut�ons, efforts should
be made to encourage and ra�se awareness
among female students to make career
cho�ces �n the f�eld of d�plomacy.
Contr�but�on should be made to these
processes by conduct�ng stud�es promot�ng
the M�n�stry of Fore�gn Affa�rs �n Türk�ye.

Ün�vers�telerde; gerek d�plomas� alanıyla
�l�şk�l�, �lg�l� bölümler�n öğret�m üye ve
yönet�c�ler�, gerekse bu kurumların kar�yer
planlama merkezler� aracılığıyla, kız
öğrenc�ler arasında d�plomas� alanına yönel�k
kar�yer terc�hler� yapılması �ç�n, özend�rme,
farkındalık arttırma çalışmaları yapılmalıdır.
Türk�ye’de Dış�şler� Bakanlığı’nı tanıtıcı
çalışmalar yapılarak bu süreçlere katkı
ver�lmel�d�r.

Amb. Patr�c�a Beatr�z Salas, Argent�ne Republ�c
Büyükelç� Patr�c�a Beatr�z Salas, Arjant�n Cumhur�yet�
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ÜNİVERSİTELERDE KIZ ÖĞRENCİLER DİPLOMASİ
ALANINA YÖNLENDİRİLMELİ, TEŞVİK EDİLMELİ

FEMALE STUDENTS IN UNIVERSITIES SHOULD
BE DIRECTED AND ENCOURAGED TO PURSUE
STUDIES IN THE FIELD OF DIPLOMACY.



Fac�l�tat�ng the deployment of women
d�plomats w�th the�r fam�l�es on overseas
ass�gnments should be pr�or�t�zed. For
example, �ntegrat�ng workplaces w�th
preschools and ch�ldcare fac�l�t�es can be
�mplemented. In l�ght of soc�etal
percept�ons regard�ng the roles of women
and men, such measures w�ll serve as an
�ncent�ve for women to establ�sh careers �n
the f�eld of d�plomacy.

Kadın d�plomatların a�lecek yurt dışı
görevlere g�tmeler� kolaylaştırılmalıdır.
Örneğ�n, �ş yerler� �le ana okulları ve kreşler�n
entegrasyonu sağlanmalıdır. Toplumun
kadın ve erkek roller�ne da�r algısı karşısında
bu tarz önlemler, d�plomas� alanında
kadınların kar�yer sah�b� olması hususunda
teşv�k ed�c� olacaktır.
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KADINLAR SEÇİM YAPMAYA MECBUR
BIRAKILMAMALI, AİLELERİYLE BİRLİKTE YURT DIŞI
GÖREVLERE GİDEBİLMELİ…

WOMEN SHOULD NOT BE FORCED TO MAKE A
CHOICE; THEY SHOULD BE ABLE TO ACCOMPANY
THEIR FAMILIES ON OVERSEAS ASSIGNMENTS.



The perspect�ve of "we have reached a
good po�nt now" should not preva�l, we
should not be content w�th the
ach�evements, and as �n every f�eld, we
should work t�relessly to ensure, protect
and develop gender equal�ty.

Artık �y� b�r noktaya geld�k” bakışı hak�m
olmamalı, kazanımlarla yet�n�lmemel�, her
alanda olduğu g�b� kadın-erkek eş�tl�ğ�n�
sağlamak, korumak ve gel�şt�rmek �ç�n
durmaksızın çalışılmalıdır.

Prof. Dr. Had� Hakan Maraş, Çankaya Un�vers�ty Rector; Amb. Berr�s Ek�nc�, Deputy M�n�ster of Fore�gn Affa�rs; Prof. Dr.
Buket Akkoyunlu,  Çankaya Un�vers�ty V�ce Rector; Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu, KADUM D�rector

Prof. Dr. Had� Hakan Maraş, Çankaya Ün�vers�tes� Rektörü; Büyükelç� Berr�s Ek�nc�, Dış�şler� Bakanlığı Bakan Yardımcısı;
Prof. Dr. Buket Akkoyunlu, Çankaya Ün�vers�tes� Rektör Yardımcısı; Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu, KADUM D�rektörü
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On June 24, 2024, the workshop t�tled
“Why Women Are Ind�spensable �n
D�plomacy?” was organ�zed and hosted
by KADUM, emphas�z�ng the
transformat�ve v�s�on of women
d�plomats' exper�ences, perspect�ves, and
representat�on �n �nternat�onal processes.
The event h�ghl�ghted the w�despread
b�ases faced by women d�plomats and
�dent�f�ed the�r res�l�ent stance �n
overcom�ng these barr�ers. Draw�ng on
the�r profess�onal observat�ons and
expert�se, part�c�pants presented �ns�ghts
and recommendat�ons, underl�n�ng the
s�gn�f�cance of gender equal�ty-focused
approaches for a shared future wh�le also
outl�n�ng roadmaps for progress.
The d�scuss�ons at the workshop
underscored the necess�ty of embedd�ng
the concept of gender equal�ty
comprehens�vely and �nherently �nto all
levels of educat�on to encourage young
women to pursue careers �n d�plomacy. It
was also stressed that men must prov�de
act�ve support and part�c�pat�on �n gender
equal�ty �n�t�at�ves, foster�ng the
w�despread adopt�on of an “egal�tar�an
mascul�n�ty” perspect�ve. Moreover, the
�mportance of all countr�es prepar�ng and
�mplement�ng Nat�onal Act�on Plans
w�th�n the framework of Un�ted Nat�ons
Secur�ty Counc�l Resolut�on 1325 was
emphas�zed. Add�t�onally, the
establ�shment of networks to fac�l�tate
exper�ence-shar�ng among women
d�plomats was h�ghl�ghted as essent�al
for enabl�ng the transfer of strateg�c
knowledge and d�plomat�c sk�lls.
Th�s event brought part�c�pants together
on a construct�ve platform, foster�ng
consensus to strengthen both the overall
pos�t�on of women and the mean�ngful
contr�but�ons of women d�plomats to the
sphere of �nternat�onal relat�ons.

CONCLUSION
24 Haz�ran 2024'te KADUM’un
organ�zasyonu ve ev sah�pl�ğ�yle
gerçekleşen ‘D�plomas�de Kadınlar
Neden Vazgeç�lmezd�r?’ Çalıştayında,
kadın d�plomatların deney�mler�, bakış
açıları ve tems�lc�l�kler�n�n uluslararası
süreçlerdek� dönüştürücü v�zyonu
vurgulanmıştır. Kadın d�plomatların
karşılaştıkları yaygın önyargılara
odaklanılırken, bu engeller� aşmadak�
d�rençl� duruşları tesp�t ed�lm�şt�r.
Katılımcılar meslek� gözlemler�ne, b�lg�
b�r�k�mler�ne yaslanarak ortaya
koydukları tesp�tler ve öner�lerle, c�ns�yet
eş�tl�ğ�n� sağlamaya odaklı yaklaşımların
ortak geleceğ�m�z �ç�n anlamını
vurgularken, yol har�taları da ç�zm�şlerd�r.
Çalıştayda; genç kadınların d�plomas�
alanına yönelt�leb�lmes� �ç�n c�ns�yet
eş�tl�ğ� algısının eğ�t�m süreçler�n�n tüm
noktalarında yaygın ve �çk�n olması
gerekl�l�ğ�; erkekler�n c�ns�yet eş�tl�ğ�
süreçler�ne akt�f destek ve katılımının
sağlanarak “eş�tl�kç� erkekl�k” bakış
açısının yaygınlaştırılması; BM Güvenl�k
Konsey� 1325 No’lu Kararı çerçeves�nde
tüm ülkeler�n Ulusal Eylem Planlarını
hazırlamaları ve uygulamaları; kadın
d�plomatların stratej�k b�lg� ve d�plomat�k
becer�ler�n� paylaşab�lmeler� �ç�n tecrübe
transfer�ne �mkân sağlayan ağlar
oluşturmaları yönlü eylem çerçeveler�
ortaya konmuştur.
Bu etk�nl�kte; katılımcılar hem kadınların
genel konumunun güçlend�r�lmes�, hem
de kadın d�plomatların uluslararası
�l�şk�ler zem�n�ne yaptıkları anlamlı
katkıların yoğunlaştırılab�lmes� adına
yapıcı b�r oydaşma zem�n�nde
buluşmuşlardır.

SONUÇ
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Accord�ng to Art�cle 2 of the
Prov�s�onal Regulat�on on Academ�c
Organ�zat�on at Un�vers�t�es under the
H�gher Educat�on Law No. 2547,
KADUM was establ�shed by Off�c�al
Gazette No. 23360 w�th the purpose of
promot�ng awareness about gender-
based d�scr�m�nat�on and empower�ng
women both w�th�n and outs�de
Çankaya Un�vers�ty. W�th�n th�s
framework, the Center undertakes a
lead�ng role �n emphas�z�ng domest�c
v�olence aga�nst women �n soc�ety, as
well as the d�scr�m�nat�on and
challenges women face �n educat�on,
profess�onal l�fe, and pol�t�cs. It carr�es
out var�ous act�v�t�es to ra�se
awareness on these �ssues, des�gns
nat�onal and �nternat�onal projects,
establ�shes collaborat�ons w�th strong
local and global actors, and organ�zes
�nformat�ve events to address the
struggles and necessary act�ons for
transform�ng these advers�t�es.
KADUM’s core goals �nclude promot�ng
and d�ssem�nat�ng research and
projects related to women's �ssues �n
Türk�ye and abroad; conduct�ng
educat�onal panels, sympos�ums,
conferences, and workshops to
cult�vate sens�t�ve, �nformed, and
act�ve personnel on women’s �ssues
and r�ghts; shar�ng the f�nd�ngs,
outputs, observat�ons, and
recommendat�ons from these events
w�th the publ�c; and strengthen�ng the
representat�on of women’s stud�es �n
the academ�c l�terature through
publ�cat�ons. Add�t�onally, KADUM
a�ms to make women’s �ssues v�s�ble
through art�st�c events such as f�lm
screen�ngs, exh�b�t�ons, and s�m�lar
cultural act�v�t�es.

2547 sayılı Yükseköğret�m Kanunu
Ün�vers�telerde Akadem�k Teşk�lat
Yönetmel�ğ�’n�n geç�c� 2. maddes�ne
göre, 23360 sayılı Resmî Gazete’yle
kurulmuş KADUM’un amacı, Çankaya
Ün�vers�tes� �ç�nde ve dışında toplumsal
c�ns�yet alanındak� ayrımcılıklar
konusunda duyarlılığın artması ve
kadınların güçlenmes� �ç�n çalışmaktır.
Bu amaç çerçeves�nde Merkez,
toplumda kadına yönel�k a�le-�ç�
ş�ddet�n, eğ�t�mde, çalışma yaşamında,
s�yasette kadınların yaşadıkları
ayrımcılıkların ve olumsuzlukların altını
ç�zerek bu hususlarda duyarlılık
yaratacak çeş�tl� faal�yetler yürütmekte,
ulusal ve uluslararası projeler
tasarlamakta, güçlü yerel ve global
aktörlerle �ş b�rl�kler� kurmakta,
olumsuzlukların değ�ş�m� �ç�n ver�len
mücadele ve gerçekleşt�r�lmes�
gerekenler konusunda b�lg�lend�r�c�
etk�nl�kler düzenlemekte öncü rol
üstlenmekted�r. Türk�ye’de ve yurt
dışında kadın sorunları �le �lg�l� yapılan
araştırma ve projeler� duyurmak,
yaygınlaştırmak, kadın sorunları ve
hakları konusunda duyarlı, b�lg�l� ve
akt�f kadroların yet�şmes�n� sağlamak
üzere eğ�t�c� paneller, sempozyumlar,
konferanslar, çalıştaylar düzenlemek,
bu etk�nl�kler�n bulgu, çıktı, tesp�t ve
öner�ler�n� kamuoyuyla paylaşmak,
kadın çalışmalarının l�teratürdek�
tems�l�n� güçlend�rmek adına akadem�k
yayınlar yapmak, ayrıca f�lm
göster�mler�, serg�ler ve benzer�
sanatsal etk�nl�kler yoluyla kadın
sorunlarını görünür kılmak, KADUM’un
temel hedefler� arasındadır.

KADUM’S OBJECTIVES AND GOALS
KADUM’UN AMAÇ VE HEDEFLERİ
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Dr. Nerm�n Yaşar Başkaraağaç �s a faculty
member at Çankaya Un�vers�ty,
Department of Fore�gn Trade. She
completed her BA (2009), MA (2012), and
PhD (2016) degrees �n econom�cs at
Hacettepe Un�vers�ty. She has been
work�ng as an ass�stant professor at
Çankaya Un�vers�ty s�nce 2017, teach�ng
courses �n �nternat�onal econom�cs and
macroeconom�cs. Her research focuses on
top�cs such as energy econom�cs,
susta�nab�l�ty, external debt, and econom�c
growth. Her publ�cat�ons appear �n
�nternat�onal journals and book chapters,
and she makes s�gn�f�cant contr�but�ons to
the econom�c �mpacts of energy and
env�ronmental pol�c�es. A mult�l�ngual
academ�c, Dr. Başkaraağaç speaks
Turk�sh, Azerba�jan�, Russ�an, and Engl�sh.
W�th�n the scope of her research, she was
a v�s�t�ng researcher at the St�ftung
Zentrum für Türke�stud�en und
Integrat�onsforschung �n Germany �n 2014.
She act�vely contr�butes to the academ�c
world w�th her conference presentat�ons
and profess�onal membersh�ps.

 ASSISTANT PROFESSOR
NERMİN YAŞAR BAŞKARAAĞAÇ

Dr. Nerm�n Yaşar Başkaraağaç, Çankaya
Ün�vers�tes� Dış T�caret Bölümü'nde
öğret�m üyes� olarak görev yapmaktadır.
Hacettepe Ün�vers�tes�'nde ekonom�
alanında l�sans (2009), yüksek l�sans
(2012), ve doktora (2016) dereceler�n�
tamamlamıştır. 2017'den bu yana Çankaya
Ün�vers�tes�'nde doktor öğret�m üyes�
olarak görev yapmakta, uluslararası �kt�sat,
makro�kt�sat alanlarında dersler
vermekted�r. Araştırmaları enerj� ekonom�s�,
sürdürüleb�l�rl�k, dış borç ve ekonom�k
büyüme g�b� konulara odaklanmıştır.
Yayınları uluslararası derg�lerde ve k�tap
bölümler�nde yer almakta olup enerj� ve
çevre pol�t�kalarının ekonom�k etk�ler�
üzer�ne öneml� katkılar sunmaktadır. Çok
d�ll� b�r akadem�syen olan Dr. Başkaraağaç,
Türkçe, Azerbaycanca, Rusça ve İng�l�zce
b�lmekted�r. Araştırma çalışmaları
kapsamında 2014 yılında Almanya’da
St�ftung Zentrum für Türke�stud�en und
Integrat�onsforschung'da m�saf�r
araştırmacı olarak bulunmuştur. Konferans
sunumları ve profesyonel üyel�kler�yle,
akadem�k dünyaya akt�f katkılar
sunmaktadır.

 DR. ÖĞR. ÜYESİ
 NERMİN YAŞAR BAŞKARAAĞAÇ
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Den�z Bayraktaroğlu holds a bachelor’s
degree �n Industr�al Eng�neer�ng from
B�lkent Un�vers�ty, a master’s degree �n
Bus�ness Adm�n�strat�on from Boğaz�ç�
Un�vers�ty, and a Ph.D. �n Psychology from
B�lkent Un�vers�ty. She began her academ�c
career as a research ass�stant at B�lkent
Un�vers�ty. Currently, she works as an
ass�stant professor �n the Department of
Publ�c Relat�ons and Advert�s�ng at
Çankaya Un�vers�ty, teach�ng courses �n
soc�al psychology, consumer behav�or,
c�nematography, scr�ptwr�t�ng, ed�t�ng, and
cr�s�s commun�cat�on. S�nce 2024, she has
been a member of the board of d�rectors at
the Women’s Stud�es Appl�cat�on and
Research Center (KADUM) at Çankaya
Un�vers�ty. Beyond academ�a, she has
pursued educat�on �n creat�ve wr�t�ng and
dramaturgy at the Müjdat Gezen Art
Center conservatory, and has worked as a
screenwr�ter and story wr�ter on var�ous
f�lm and telev�s�on projects, part�cularly
those centered around women’s stor�es.
Her research focuses on soc�al psychology,
�nterpersonal commun�cat�on, personal and
relat�onal well-be�ng, attachment styles,
perce�ved partner respons�veness, and the
�mpact of pos�t�ve events �n romant�c
relat�onsh�ps.

Den�z Bayraktaroğlu, B�lkent Ün�vers�tes�
Endüstr� Mühend�sl�ğ�’nden l�sans, Boğaz�ç�
Ün�vers�tes� İşletme Bölümü’nden yüksek
l�sans, B�lkent Ün�vers�tes� Ps�koloj�
Bölümü’nden �se doktora dereces�n�
almıştır. Akadem�k kar�yer�ne B�lkent
Ün�vers�tes�’nde araştırma görevl�s� olarak
başlamıştır. Hal� hazırda Çankaya
Ün�vers�tes� Halkla İl�şk�ler ve Reklamcılık
Bölümü’nde doktor öğret�m üyes� olarak
çalışmakta, sosyal ps�koloj�, tüket�c�
davranışları, s�nematograf�, senaryo, kurgu,
kr�z �let�ş�m� alanlarında ders vermekted�r.
2024 yılından bu yana, Çankaya
Ün�vers�tes� Kadın Çalışmaları Uygulama
ve Araştırma Merkez� KADUM’un yönet�m
kurulunda yer almaktadır. Den�z
Bayraktaroğlu, akadem�k deney�mler�n�n
yanı sıra, yaratıcı yazarlık ve dramaturj�
alanlarında Müjdat Gezen Sanat Merkez�
konservatuvarında eğ�t�m almış, özell�kle
kadın h�kayeler�n� merkez�ne alan çeş�tl�
f�lm ve d�z� projeler�nde senar�st ve öykü
yazarı olarak görev yapmıştır. Sosyal
ps�koloj�, k�ş�lerarası �let�ş�m, k�ş�sel ve
�l�şk�sel �y� oluş, bağlanma st�ller�, algılanan
partner duyarlılığı, romant�k �l�şk�lerdek�
olumlu olayların etk�s� konularındak�
çalışmalarını sürdürmekted�r.

  ASSISTANT PROFESSOR
DENİZ BAYRAKTAROĞLU

  DR. ÖĞR. ÜYESİ
 DENİZ BAYRAKTAROĞLU
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Dr. Eser US DOĞAN, born �n Ankara,
completed her pr�mary and secondary
educat�on �n Aydın. After study�ng for two
years �n the Department of Mathemat�cs at the
Faculty of Sc�ence at Ankara Un�vers�ty, she
cont�nued her educat�on at Ankara Un�vers�ty
Faculty of Law, graduat�ng �n 1998. Dur�ng her
legal �nternsh�p at the Ankara Bar Assoc�at�on,
she was awarded a postgraduate study
scholarsh�p abroad by the M�n�stry of Nat�onal
Educat�on under Law No. 1416. In 2000, she
attended the Publ�c Law Master's Program at
Strasbourg Robert Schuman Un�vers�ty and
completed her master's degree �n publ�c law �n
2002, focus�ng on adm�n�strat�ve law, at the
Adm�n�strat�ve Tra�n�ng and Research Center
of Montpell�er II Un�vers�ty. As part of her
obl�gatory serv�ce, she worked as a research
ass�stant �n the Department of Adm�n�strat�ve
Law at Dokuz Eylül Un�vers�ty Faculty of Law
between January 2003 and Apr�l 2007. She
completed her doctorate �n publ�c law �n 2010
at the Soc�al Sc�ences Inst�tute of the same
un�vers�ty. In 2016, she conducted research as
a v�s�t�ng scholar at the Center for Research
and Study of Fundamental R�ghts at Par�s
Nanterre Un�vers�ty w�th a scholarsh�p from
the French M�n�stry of Fore�gn Affa�rs for a
per�od of four months. S�nce 2010, she has
been serv�ng as a faculty member �n the
Department of Adm�n�strat�ve Law at
Çankaya Un�vers�ty Faculty of Law, where she
began her academ�c career as a doctoral
scholar �n 2007. She has been the Head of the
Department of Adm�n�strat�ve Law s�nce 2016.

Ankara doğumlu olan Dr. Eser Us Doğan,
�lköğret�m ve ortaöğret�m�n� Aydın’da
tamamlayarak, Ankara Ün�vers�tes� Fen
Fakültes� Matemat�k Bölümü’nde �k� yıl
öğren�m gördükten sonra Ankara
Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde eğ�t�m�ne
devam etm�ş, 1998 yılında mezun
olmuştur. Ankara Barosu’nda yürüttüğü
avukatlık stajı esnasında 1416 s. Kanun
uyarınca M�ll� Eğ�t�m Bakanlığı tarafından
ver�len yurtdışında l�sansüstü öğren�m
bursuna hak kazanmıştır. 2000 yılında
Strasbourg Robert Schuman
Ün�vers�tes�’nde Kamu Hukuku Yüksek
L�sans Programına devam etm�ş,
Montpell�er II Ün�vers�tes� İdar� Eğ�t�m ve
Araştırma Merkez� bünyes�nde kamu
hukuku yüksek l�sansını �dare hukuku
alanında çalışarak 2002’de tamamlamıştır.
Mecbur� h�zmet� kapsamında Ocak 2003-
N�san 2007 arasında Dokuz Eylül
Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� İdare Hukuku
Anab�l�m Dalı’nda araştırma görevl�s�
olarak görev yapmış, aynı Ün�vers�ten�n
Sosyal B�l�mler Enst�tüsü’nde yürüttüğü
kamu hukuku doktorasını 2010’da
tamamlamıştır. 2016’da Fransa Dış�şler�
Bakanlığı bursu �le dört ay süres�nce Par�s
Nanterre Ün�vers�tes� Temel Haklar
Araştırma ve İnceleme Merkez� bünyes�nde
davetl� araştırmacı olarak çalışmalarını
sürdürmüştür. 2007’de doktora burs�yer�
olarak başladığı Çankaya Ün�vers�tes�
Hukuk Fakültes� İdare Hukuku Anab�l�m
Dalı’ndak� görev�n� 2010’dan ber� öğret�m
üyes� ve 2016’dan �t�baren Anab�l�m Dalı
Başkanı olarak sürdürmekted�r.

ASSISTANT PROFESSOR
ESER US DOĞAN

DR. ÖĞR. ÜYESİ
 ESER US DOĞAN
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Dr. Esra Elmas, alongs�de her academ�c
career at İstanbul B�lg� Un�vers�ty and
Çankaya Un�vers�ty, has spent the past 12
years serv�ng �n manager�al and
consultancy roles for var�ous �nternat�onal
non-governmental organ�zat�ons operat�ng
�n the f�elds of human r�ghts,
democrat�zat�on, and confl�ct resolut�on.
She earned her doctorate �n 2019 from the
École des Hautes Études en Sc�ences
Soc�ales (EHESS) �n Soc�ology and Ghent
Un�vers�ty �n Pol�t�cal Sc�ence (Confl�ct and
Development Stud�es). Dr. Elmas �s a
member of the Med�terranean Women
Med�ators Network's Türk�ye Antenna.

Dr. Esra Elmas, İstanbul B�lg� Ün�vers�tes�
ve Çankaya Ün�vers�tes�’ndek� akadem�k
kar�yer�ne paralel olarak son 12 yıldır �nsan
hakları, demokrat�kleşme ve çatışma
çözümü alanında faal�yet gösteren çeş�tl�
uluslararası s�v�l toplum örgütler�nde
yönet�c�l�k ve danışmanlık yapmıştır.
Doktora dereces�n� Ecole des Hautes
Etudes en Sc�ences Soc�ales (EHESS)
Sosyoloj� ve Ghent Ün�vers�tes� S�yaset
B�l�m� (Çatışma ve Kalkınma Çalışmaları)
alanlarında 2019 yılında tamamlamıştır.
Dr. Elmas Akden�z Kadın Arabulucular Ağı
Türk�ye Anten�n�n üyes�d�r.

 DR. ESRA ELMAS ETE  DR. ESRA ELMAS ETE
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Assoc. Prof. Dr. İrge Şener completed her
undergraduate stud�es at the Faculty of
Eng�neer�ng at M�ddle East Techn�cal
Un�vers�ty and her Master's degree �n
Bus�ness Adm�n�strat�on at the Faculty of
Bus�ness Adm�n�strat�on at B�lkent
Un�vers�ty. She completed her doctoral
stud�es �n Strateg�c Management �n 2011
at Başkent Un�vers�ty. She has profess�onal
exper�ence �n var�ous sectors, hav�ng
worked �n �nternat�onal, pr�vate, and publ�c
Turk�sh compan�es, pr�mar�ly �n the f�eld of
consultancy. S�nce 2011, Dr. Şener has
been a faculty member at the Faculty of
Econom�cs and Adm�n�strat�ve Sc�ences at
Çankaya Un�vers�ty, and s�nce 2023, she
has served as the D�rector of the
Technology Transfer Off�ce. She teaches
courses �n bus�ness adm�n�strat�on,
strateg�c management, entrepreneursh�p,
and compet�t�veness at the undergraduate,
graduate, and doctoral levels and has
superv�sed many graduate theses on these
top�cs. She has numerous publ�cat�ons �n
nat�onal and �nternat�onal journals,
�nclud�ng art�cles, books, book chapters,
and conference papers, �n the var�ous
f�elds of bus�ness adm�n�strat�on. In
add�t�on, she has worked as an execut�ve
or researcher on numerous projects
supported by the EU, Development
Agenc�es, TÜBİTAK, and var�ous M�n�str�es.  

Doç. Dr. İrge Şener, Orta Doğu Tekn�k
Ün�vers�tes� Mühend�sl�k Fakültes�nde
l�sans, B�lkent Ün�vers�tes� İşletme
Fakültes�nde İşletme Yönet�m� yüksek
l�sans eğ�t�m�n� almıştır. Stratej�k Yönet�m
alanındak� doktora çalışmasını 2011 yılında
Başkent Ün�vers�tes�’nde tamamlamıştır.
Farklı sektörlerde faal�yet gösteren
uluslararası, özel ve kamu Türk
ş�rketler�nde, çoğunluğu danışmanlık
alanında olmak üzere �ş deney�m�ne
sah�pt�r. 2011 yılından �t�baren Çankaya
Ün�vers�tes�’nde İkt�sad� ve İdar� B�l�mler
Fakültes�nde öğret�m üyes� ve 2023
yılından �t�baren �se Teknoloj� Transfer Of�s�
Müdürü olarak görev yapmaktadır. L�sans,
yüksek l�sans ve doktora eğ�t�m�
sev�yes�nde �şletme yönet�m�, stratej�k
yönet�m, g�r�ş�mc�l�k ve rekabetç�l�k �le �lg�l�
dersler vermekted�r ve bu konular �le �lg�l�
b�rçok yüksek l�sans tez� yönetm�şt�r.
İşletme yönet�m�n�n farklı alanlarında,
ulusal ve uluslararası derg�lerde makale,
k�tap ve k�tap bölümü, b�ld�r� olmak üzere
çok sayıda yayını mevcuttur. Ayrıca, AB,
Kalkınma Ajansı, TÜBİTAK ve Bakanlıkların
destekled�ğ� b�rçok projede yürütücü veya
araştırmacı olarak görev almıştır.

ASSOC. PROF. DR. İRGE ŞENER DOÇ. DR. İRGE ŞENER
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Prof. Dr. D�lek Tem�z, born �n 1978 �n Balıkes�r
and a mother of one, completed her pr�mary,
m�ddle, and h�gh school educat�on �n İzm�r.
After graduat�ng from the Department of
Econom�cs at M�ddle East Techn�cal Un�vers�ty
(METU) �n 1999, she earned her master's
degree �n 2002 �n the Department of
Econom�cs at METU under the superv�s�on of
Prof. Dr. Hal�s Akder. She completed her
doctorate �n econom�cs �n 2008 at Ankara
Un�vers�ty Faculty of Pol�t�cal Sc�ence, under
the superv�s�on of Prof. Dr. Ercan Uygur. In
2014, she earned the t�tle and qual�f�cat�ons
of Assoc�ate Professor �n the f�eld of
Macroeconom�cs. Dr. Tem�z began her
academ�c career �n 2001 as a Research
Ass�stant �n the Department of Internat�onal
Trade and F�nance at Çankaya Un�vers�ty
Faculty of Econom�cs and Adm�n�strat�ve
Sc�ences. At the same �nst�tut�on, she served
as a Lecturer Dr. from 2008 to 2011, an
Ass�stant Professor from 2011 to 2014, and
as an Assoc�ate Professor from 2014 to 2020.
S�nce 2020, she has been serv�ng as a
Professor at the same �nst�tut�on. A member
of the Turk�sh Econom�c Assoc�at�on, Dr.
Tem�z currently holds several adm�n�strat�ve
roles, �nclud�ng V�ce Cha�r of the Department
of Internat�onal Trade and F�nance at
Çankaya Un�vers�ty Faculty of Econom�cs and
Adm�n�strat�ve Sc�ences, Deputy D�rector of
the Çankaya Un�vers�ty Women’s Stud�es
Appl�cat�on and Research Center (KADUM),
and coord�nator and adv�sor for the Master's
Programs �n Internat�onal Trade and F�nance,
and Internat�onal Trade and Log�st�cs.

1978 Balıkes�r doğumlu, b�r çocuk annes�
Prof. Dr. D�lek Tem�z, �lkokul, ortaokul ve
l�sey� İzm�r’de tamamlamıştır. Orta Doğu
Tekn�k Ün�vers�tes� (ODTÜ) İkt�sat
Bölümü’nden 1999 yılında mezun olduktan
sonra, 2002 yılında ODTÜ İkt�sat Anab�l�m
Dalında, Prof. Dr. Hal�s Akder
danışmanlığında yüksek l�sansını, 2008
yılında Ankara Ün�vers�tes� S�yasal B�lg�ler
Fakültes� İkt�sat Anab�l�m Dalında, Prof. Dr.
Ercan Uygur danışmanlığında �kt�sat
alanında doktorasını tamamlamıştır. 2014
yılında Makro İkt�sat B�l�m Alanında,
doçentl�k unvan ve yetk�s�n� almıştır. 2001
yılında Araştırma Görevl�s� olarak Çankaya
Ün�vers�tes� İkt�sad� ve İdar� B�l�mler
Fakültes� Uluslararası T�caret ve
F�nansman Bölümü’nde akadem�k
yaşamına başlayan Dr. Tem�z, aynı
kurumda 2008-2011 dönem�nde Öğr. Gör.
Dr., 2011-2014 dönem�nde Dr. Öğret�m
Üyes� (Yardımcı Doçent), 2014-2020
dönem�nde Doç. Dr. olarak h�zmet
verm�şt�r. 2020 yılından �t�baren �se y�ne
aynı kurumda Prof. Dr. unvanı �le h�zmet
vermekted�r. Türk�ye Ekonom� Kurumu
üyes� olan Dr. Tem�z, Çankaya Ün�vers�tes�
İkt�sad� ve İdar� B�l�mler Fakültes�
Uluslararası T�caret ve F�nansman Bölüm
Başkan Yardımcılığı, Çankaya Ün�vers�tes�
Kadın Çalışmaları Uygulama ve Araştırma
Merkez� (KADUM) Müdür Yardımcılığı,
Uluslararası T�caret ve F�nansman ve
Uluslararası T�caret ve Loj�st�ğ� Yüksek
L�sans Programları koord�natörlüğü ve
danışmanlığı g�b� �dar� görevler� hal�
hazırda sürdürmekted�r.

PROF. DR. DİLEK TEMİZ PROF. DR. DİLEK TEMİZ
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Ambassador Theresa Cutajar obta�ned a
B.A. (Hons.) �n Econom�cs from the
Un�vers�ty of Malta and a Master �n
D�plomacy from the Med�terranean
Academy for D�plomat�c Stud�es (MEDAC).
She followed a post-graduate course �n
d�plomacy at the Un�vers�ty of Oxford as a
Cheven�ng scholar. Subsequently, she
stud�ed Bachelor of Laws (Hons.) and a
Master of Advocacy at the Un�vers�ty of
Malta. Dr. Cutajar has been adm�tted to the
Malta Bar and �s a member of the Chamber
of Advocates Malta. Her tenure as
Ambassador ended �n July 2024.

Büyükelç� Theresa Cutajar, Malta
Ün�vers�tes�'nden Ekonom� alanında B.A.
(Hons.) ve Akden�z D�plomat�k Çalışmalar
Akadem�s�'nden (MEDAC) D�plomas�
alanında Yüksek L�sans dereces� elde
etm�şt�r. Oxford Ün�vers�tes�'nde Cheven�ng
burs�yer� olarak d�plomas� alanında
l�sansüstü eğ�t�m almıştır. Sonrasında,
Malta Ün�vers�tes�'nde Hukuk L�sansı
(Hons.) ve Avukatlık Yüksek L�sansı
yapmıştır. Dr. Cutajar, Malta Barosu'na
kabul ed�lm�şt�r ve Malta Avukatlar Odası
üyes�d�r. Büyükelç� olarak görev süres�
Temmuz 2024'te sona erm�şt�r.

AMB. THERESA CUTAJAR
REPUBLIC OF MALTA
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Ambassador Berr�s Ek�nc� �s a Deputy
M�n�ster of Fore�gn Affa�rs of the Republ�c
of Türk�ye. She prev�ously served as
D�rector General for Energy and
Env�ronment. Ambassador Ek�nc� started
her career at OSCE Department of the
M�n�stry of Fore�gn Affa�rs of the Republ�c
of Türk�ye as a Cand�date Career Off�cer
and later worked at the off�ce of the
Spec�al Adv�ser to the Undersecretary of
Fore�gn Affa�rs. From 1996 to 1999 she
served at the Turk�sh Embassy �n London
as Attaché and Th�rd Secretary and from
1999 to 2001 at the Turk�sh Embassy �n
Baku as Th�rd Secretary. She served at the
Department of Energy as Second Secretary
and F�rst Secretary. From 2003 to 2007,
Ek�nc� was the F�rst Secretary and
Counsellor at the Permanent M�ss�on of
Türk�ye to the UN �n New York. Later �n
2007, Ek�nc� became the Head of the
Department of Energy. She became the
Consul General of Türk�ye �n Marse�lle �n
2010, and from 2012 to 2016 she served
as the Deputy D�rector General for Energy,
Water, and Env�ronment. Before becom�ng
the D�rector General for Energy and
Env�ronment, Ambassador Ek�nc� was the
Ambassador Extraord�nary and
Plen�potent�ary of Türk�ye to Cuba. She has
a bachelor’s degree �n Econom�cs from
M�ddle East Techn�cal Un�vers�ty and a
master’s degree �n F�nance from Boston
College. She also has a cert�f�cate �n
Fore�gn Serv�ce Program from Oxford
Un�vers�ty. She speaks French, Engl�sh and
Span�sh.

Türk�ye Cumhur�yet� Dış�şler� Bakan
Yardımcısı Büyükelç� Berr�s Ek�nc�, 1990
yılında Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes�
İkt�sat bölümünden mezun olmuş, 1992
yılında Boston College F�nans Bölümünde
Yüksek L�sans dereces�n� almış ve 1996-
1997 yılları arasında Oxford Ün�vers�tes�
Dış�şler� Programına katılmıştır. Türk�ye
Cumhur�yet� Dış�şler� Bakanlığındak�
kar�yer�ne 1994 yılında AGİT Da�res�'nde
Aday Meslek Memuru olarak başlayan
Ek�nc�, 1995-1996 yılları arasında Müsteşar
Özel Müşav�rl�ğ�'nde sırasıyla Aday Meslek
Memuru ve Ataşe unvanlarıyla görev
yapmıştır. 1996-1999 yılları arasında T.C.
Londra Büyükelç�l�ğ�'nde Üçüncü Kat�p ve
1999-2001 yılları arasında T.C. Bakü
Büyükelç�l�ğ�nde İk�nc� Kat�p unvanlarıyla
çalışan Ek�nc�, 2001-2003 yılları arasında
T.C. Dış�şler� Bakanlığı Enerj� Da�res�ndek�
İk�nc� Kat�p ve Başkat�p unvanlarıyla
görev�n�n ardından, 2003 yılında B�rleşm�ş
M�lletler nezd�nde T.C. Da�m� Tems�lc�l�ğ�ne
Başkat�p olarak atanmıştır. Aynı m�syonda
Da�m� Tems�lc�l�k Müsteşarı unvanına terf�
eden Ek�nc�, 2007 yılında Dış�şler�
Bakanlığındak� merkez h�zmet�ne Enerj�
Genel Müdür Yardımcılığında Da�re
Başkanı olarak dönmüştür. 2010 yılında
T.C. Mars�lya Başkonsolosu, 2012 yılında
Enerj�, Su ve Çevre Genel Müdür Yardımcısı
ve 2015 yılında Enerj� Genel Müdür
Yardımcısı olan Ek�nc�, 2016-2021 yılları
arasında T.C. Havana Büyükelç�s� olarak
Küba'da görev yapmıştır. 2022-2024 yılları
arasında Dış�şler� Bakanlığı Enerj� ve Çevre
Genel Müdürü olan Ek�nc�, 2024 yılında
Dış�şler� Bakan Yardımcısı olarak
atanmıştır. Büyükelç� Ek�nc�, T.C. Dış�şler�
Bakanlığındak� görev�ne başlamadan önce
1992-1994 yılları arasında Türk�ye
Bankalar B�rl�ğ� Ekonom� Başkanlığında
çalışmış olup Fransızca, İng�l�zce ve orta
düzeyde İspanyolca b�lmekted�r.

AMB. BERRİS EKİNCİ
DEPUTY MINISTER OF FOREIGN

AFFAIRS, REPUBLIC OF TÜRKİYE
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DIŞİŞLERİ BAKAN YARDIMCISI,
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Born �n Ankara �n 1969, Özgür Ekş�
graduated from Galatasaray H�gh School
and İstanbul Un�vers�ty, Faculty of Pol�t�cal
Sc�ences, Department of Internat�onal
Relat�ons. He completed two separate
master's degrees �n �nternat�onal relat�ons
at SOAS, Un�vers�ty of London, and CERIS,
aff�l�ated w�th Par�s Southern XI Un�vers�ty
(now Un�vers�té Par�s-Saclay), w�th an EU
Jean Monnet Scholarsh�p. Ekş�, who started
h�s journal�sm career at Aktüel magaz�ne �n
1993, has been a D�plomacy
Correspondent s�nce 2002. Focus�ng h�s
work on the defense �ndustry s�nce 2005,
Ekş� �s the Founder of the Jean Monnet
Scholars Assoc�at�on and the Pres�dent of
the D�plomat�c Correspondents’
Assoc�at�on s�nce 2018.

1969 Ankara Doğumlu Özgür Ekş�
Galatasaray L�ses� ve İstanbul Ün�vers�tes�
SBF Uluslararası İl�şk�ler mezunudur.
Londra Ün�vers�tes� SOAS ve AB Jean
Monnet Bursu �le Par�s Güney XI
ün�vers�tes�ne (ş�md� Un�vers�té Par�s-
Saclay) bağlı CERIS'de �k� ayrı uluslararası
�l�şk�ler yüksek l�sansını tamamlamıştır.
1993 yılında Aktüel derg�s�nde gazetec�l�ğe
adım atan Ekş� 2002 yılından bu yana
D�plomas� Muhab�r�d�r. 2005 yılından
�t�baren savunma sanay� üzer�nde
çalışmalarını yoğunlaştıran Ekş�, Jean
Monnet Burs�yerler� Derneğ� Kurucusu ve
2018 yılından bu yana D�plomas�
Muhab�rler� Derneğ� Başkanıdır.

ÖZGÜR EKŞİ
PRESIDENT OF DIPLOMATIC

CORRESPONDENTS’ ASSOCIATION
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H.E. Ms P�rkko Hämälä�nen has served as
the Ambassador of the Republ�c of F�nland
to Türk�ye s�nce September 2023. Dur�ng
her career Ms. Hämälä�nen has served �n
var�ous capac�t�es, among them
Ambassador to Austr�a and the Permanent
Representat�ve of F�nland to the
�nternat�onal organ�zat�ons �n V�enna (excl.
OSCE) (2019-2023), Under Secretary of
State for Internal and External Serv�ces
(2014-2018) �n the M�n�stry for Fore�gn
Affa�rs, Ambassador to Latv�a (2012-
2014), M�n�stry for Fore�gn Affa�rs Ch�ef of
Personnel (2009-2012) and M�n�ster
Counsellor �n Tall�nn, Eston�a (2005-2009).
Ambassador Hämälä�nen holds a Master's
Degree �n Soc�al Sc�ences from Turku
Un�vers�ty. She �s marr�ed and has two
ch�ldren.

Sayın P�rkko Hämälä�nen, Eylül 2023'ten
bu yana F�nland�ya Cumhur�yet�'n�n Türk�ye
Büyükelç�s� olarak görev yapmaktadır.
Sayın Hämälä�nen kar�yer� boyunca çeş�tl�
görevlerde bulunmuştur; bunların arasında
Avusturya Büyükelç�s� ve V�yana'dak�
uluslararası örgütlerde F�nland�ya'nın
Da�m� Tems�lc�s� (AGİT har�ç) (2019-2023),
Dış�şler� Bakanlığı'nda İç ve Dış H�zmetler
Müsteşarı (2014-2018), Letonya
Büyükelç�s� (2012-2014), Dış�şler� Bakanlığı
Personel Şef� (2009-2012) ve Estonya,
Tall�nn'de Bakan Danışmanı (2005-2009)
poz�syonları bulunmaktadır. Büyükelç�
Hämälä�nen, Turku Ün�vers�tes�'nden
Sosyal B�l�mler alanında Yüksek L�sans
dereces�ne sah�pt�r. Evl� ve �k� çocuk
annes�d�r.

AMB. PIRKKO HÄMÄLÄINEN
REPUBLIC OF FINLAND
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Mar�ela Sagel �s the Ambassador of the
Republ�c of Panamá �n the Republ�c of
Türk�ye s�nce August 2020. She �s an
arch�tect that pract�ced �n Panama
spec�ally �n project management, and also
spec�al�zed �n Market�ng. She was General
Manager of the worldw�de agency McCann
Er�ckson. She also served as M�n�ster of
Government and Just�ce from 1998 to 1999
under the mandate of former pres�dent
Ernesto Pérez Balladares. She �s also a
well-known column�st who has been
publ�sh�ng art�cles on pol�t�cs, env�ronment
and culture for 40 years. She wr�tes about
books, museums, art, travels, culture and
other themes. She had a weekly TV
segment recommend�ng books. She was
awarded “Wr�ter of the Year” �n 2015. She
also �s an art collector and has a very
�mportant l�brary of her own. She �s the
mother of a daughter. She pursued her
educat�on at the Panama Un�vers�ty �n
New York, at the Pratt Inst�tute. She holds
an MBA degree from Panama Lat�na
Un�vers�ty and has part�c�pated �n the
Leadersh�p Program at Columb�a
Un�vers�ty. In 2021, dur�ng the B�centenn�al
Independence Celebrat�ons from Spa�n,
she was recogn�zed by the M�n�stry of
Culture for her steadfast support of
Panaman�an culture. She also serves
concurrently as the Ambassador of the
Republ�c of Azerba�jan.

Mar�ela Sagel, Ağustos 2020'den ber�
Panama Cumhur�yet�'n�n Türk�ye
Cumhur�yet� Büyükelç�s�'d�r. Panama'da
özell�kle proje yönet�m� alanında çalışan ve
ayrıca Pazarlama konusunda uzmanlaşmış
b�r m�mardır. Dünya çapındak� ajans
McCann Er�ckson'da Genel Müdür
poz�syonunda bulunmuştur. Ayrıca esk�
cumhurbaşkanı Ernesto Pérez
Balladares'�n yetk�s� altında 1998-1999
yılları arasında Hükümet ve Adalet Bakanı
olarak görev yapmıştır. Aynı zamanda 40
yıldır s�yaset, çevre ve kültür konularında
makaleler yayınlayan tanınmış b�r köşe
yazarıdır. K�taplar, müzeler, sanat,
seyahatler, kültür ve d�ğer temalar
hakkında yazmaktadır. Haftalık
yayınlanan, k�tap önerd�ğ� b�r TV programı
düzenlem�şt�r. 2015 yılında “Yılın Yazarı”
ödülüne layık görülmüştür. Aynı zamanda
b�r sanat koleks�yoncusudur ve kend�ne a�t
çok öneml� b�r kütüphanes� bulunmaktadır.
B�r kız çocuk annes�d�r. New York'tak�
Panama Ün�vers�tes�, Pratt Enst�tüsü'nde
eğ�t�m görmüş ve Panama Lat�na
Ün�vers�tes�'nden MBA yüksek l�sans
dereces� almıştır. Columb�a Ün�vers�tes�'nde
L�derl�k Programı'na katılmıştır. 2021
yılında İspanya'dan Bağımsızlığın 200.
Yıldönümü kutlamaları sırasında Panama
kültürünün kararlı b�r destekç�s� olduğu �ç�n
Kültür Bakanlığı'ndan takd�r almıştır. Aynı
zamanda Azerbaycan Cumhur�yet�'n�n eş
zamanlı Büyükelç�s�d�r.

AMB. MARIELA SAGEL ROSAS
REPUBLIC OF PANAMA
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Patr�c�a Beatr�z Salas was born �n Buenos
A�res on September 25, 1959. Ms. Salas
graduated as a lawyer from the Nat�onal
Un�vers�ty of Buenos A�res �n 1983, earn�ng
her degree w�th Cum Laude honors. In
1986, she completed her stud�es at the
Nat�onal Fore�gn Serv�ce Inst�tute (I.S.E.N.),
where she was awarded the Golden Medal.
She later pursued advanced stud�es,
obta�n�ng a D�plôme d'Études Approfond�es
(D.E.A.), equ�valent to a Master’s degree, �n
Lat�n Amer�can Stud�es at “París III”
Un�vers�ty, Sorbonne Nouvelle, �n 1994. Her
d�plomat�c career spans decades of
d�st�ngu�shed serv�ce �n both �nternat�onal
and domest�c ass�gnments. Currently, she
serves as Ambassador Extraord�nary and
Plen�potent�ary of the Republ�c of Argent�na
to Türk�ye and as Non-Res�dent
Ambassador to Georg�a, a pos�t�on she has
held s�nce 2021. Prev�ously, from 2013 to
2018, she was Chargé d’Affa�res and later
Ambassador to Poland, atta�n�ng the rank
of Ambassador Extraord�nary and
Plen�potent�ary. In 2010, she acted as
Chargé d’Affa�res ad �nter�m to Honduras.
Between 1998 and 2006, Ms. Salas was
stat�oned at the Embassy of Argent�na to
the Un�ted States, where she served as
L�a�son Off�cer w�th the Pentagon and
handled matters related to defense,
�nternat�onal secur�ty, nuclear, and space
�ssues, r�s�ng from the rank of Counselor to
2nd Class M�n�ster. Earl�er �n her career, she
held pos�t�ons at the Permanent Delegat�on
of Argent�na to UNESCO (1990-1995) and
the Permanent M�ss�on of Argent�na to the
Un�ted Nat�ons (1988), where she was
respons�ble for Afr�can affa�rs,
decolon�zat�on, and Argent�na's role as a
non-permanent member of the Secur�ty
Counc�l. W�th�n Argent�na, Ms. Salas has
held numerous key roles. From 2018 to
2020, she was D�rector of Econom�c
Relat�ons w�th Afr�ca and the M�ddle East.
She served as Coord�nator of Relat�ons w�th
Ch�le under the Border Countr�es Pol�t�cal
Department from 2009 to 2012. She was
also a sen�or member of the V�ce M�n�ster of
Fore�gn Affa�rs Cab�net �n 2007 and 2008,
among other notable ass�gnments �n
fore�gn trade and �nternat�onal econom�c
relat�ons earl�er �n her career. She was
awarded the Commander’s Cross of the
Order of Mer�t of the Republ�c of Poland �n
2018.

25 Eylül 1959 tar�h�nde Buenos A�res’te
doğan Patr�c�a Beatr�z Salas, 1983 yılında
Buenos A�res Ün�vers�tes� Hukuk
Fakültes�’nden Onur Dereces� �le mezun
olmuştur. 1986 yılında Arjant�n Dış�şler�
H�zmet Enst�tüsü’nden (I.S.E.N.) Altın
Madalya �le mezun olarak üstün başarı
gösterm�şt�r. 1994 yılında Par�s III
Ün�vers�tes� Sorbonne Nouvelle’de Lat�n
Amer�ka Çalışmaları alanında yüksek l�sans
dereces�ne sah�p olmuştur. Meslek� kar�yer�
boyunca uluslararası düzeyde seçk�n
görevler üstlenen Salas, 2021 yılından bu
yana Türk�ye Cumhur�yet� nezd�nde Arjant�n
Büyükelç�s� ve Gürc�stan’a akred�te Muk�m
Olmayan Büyükelç� olarak görev
yapmaktadır. 2013-2018 yılları arasında
Polonya Cumhur�yet� nezd�nde önce
Maslahatgüzar, ardından Büyükelç� olarak
h�zmet verm�şt�r. 2010 yılında Honduras’ta
Maslahatgüzar olarak görev almıştır. 1998-
2006 yılları arasında Arjant�n’�n Amer�ka
B�rleş�k Devletler� Büyükelç�l�ğ�nde Pentagon
�le İrt�bat Görevl�s� olarak görev yapmış,
savunma, uluslararası güvenl�k, nükleer ve
uzay konularından sorumlu olmuştur. Bu
dönemde Müsteşar olarak başlayan görev�,
2. Derece Elç� rütbes�ne yükselm�şt�r. 
1990-1995 yılları arasında UNESCO
nezd�ndek� Arjant�n Da�m� Tems�lc�l�ğ�’nde
İk�nc� ve B�r�nc� Kat�p olarak görev yapan
Salas, 1988’de B�rleşm�ş M�lletler nezd�nde
Arjant�n Da�m� Tems�lc�l�ğ�’nde Afr�ka �şler�,
Dekolon�zasyon ve Güvenl�k Konsey� geç�c�
üyel�ğ�nden sorumlu Üçüncü Kat�p olarak
çalışmıştır. Arjant�n’de çeş�tl� üst düzey
görevlerde bulunmuş, 2018-2020 yıllarında
Afr�ka ve Orta Doğu �le Ekonom�k İl�şk�ler
D�rektörü, 2009-2012 yıllarında Sınır
Ülkeler� S�yas� Departmanı’nda Ş�l� �le
İl�şk�ler Koord�natörü, 2007-2008 yıllarında
�se Dış�şler� Bakan Yardımcısı Kab�nes�nde
kıdeml� üye olarak görev yapmıştır. 1996-
1997’de Asya ve Pas�f�k bölgeler� �ç�n
İhracat Teşv�k Koord�natörü olarak çalışmış
ve 2018’de Polonya Cumhur�yet� tarafından
L�yakat N�şanı �le onurlandırılmıştır.

AMB. PATRICIA BEATRIZ SALAS
ARGENTINE REPUBLIC

BÜYÜKELÇİ PATRICIA BEATRIZ SALAS
ARJANTİN CUMHURİYETİ
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Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu graduated
from İstanbul Un�vers�ty, Faculty of
Commun�cat�on, completed her MA and PhD
�n Publ�c Relat�ons and Publ�c�ty, worked as
a faculty member �n the Department of
Publ�c Relat�ons and Publ�c�ty and the
Department of Soc�ology at Istanbul
Un�vers�ty, worked as a faculty member �n
the Faculty of Commun�cat�on at Istanbul
Aydın Un�vers�ty, served as the found�ng
Pres�dent of the Center for Turk�sh Stud�es
(TAM), and contr�buted to TOBB ETÜ as the
Head of the V�sual Commun�cat�on Des�gn
Department and Adv�sor to the Rector. She
served as the Deputy of İstanbul and
Şanlıurfa �n the 22nd and 24th terms of the
Turk�sh Grand Nat�onal Assembly, and as
the Pres�dent of the Internat�onal
Comm�ss�on. She served as the V�ce
Pres�dent of Publ�c Relat�ons and R&D, a
member of the Central Execut�ve Board, and
Adv�sor to the General Pres�dent �n the AK
Party between 2002-2017. Currently, she
cont�nues to serve as the Head of the
Department, Adv�sor to the Cha�rman of the
Board of Trustees and D�rector of the
Women's Stud�es Appl�cat�on and Research
Center (KADUM). She �s a member of the
UNESCO TMK Susta�nable Development
2030 Goals Spec�al�zat�on Comm�ttee, and
�n prev�ous years, she was a Board Member
and the Pres�dent of the Gender Equal�ty
Spec�al�zat�on Comm�ttee. She cont�nues to
have respons�b�l�t�es �n nat�onal and
�nternat�onal NGOs, and has been elected to
pos�t�ons such as the Cha�rman of the Board
of Trustees of the Yıldız Palace Foundat�on
(YSV) (2013-2021). She has been presented
w�th the Ital�an State Medal and var�ous
awards.

Prof. Dr. Zeynep Karahan Uslu, İstanbul
Ün�vers�tes� İlet�ş�m Fakültes�’nden mezun
olup yüksek l�sans, doktorasını Halkla İl�şk�ler
ve Tanıtım alanında tamamlamış, İstanbul
Ün�vers�tes�’nde Halkla İl�şk�ler ve Tanıtım
Bölümü �le Sosyoloj� Bölümü’nde öğret�m
üyel�ğ� yapmış, İstanbul Aydın
Ün�vers�tes�’nde İlet�ş�m Fakültes� öğret�m
üyel�ğ�n�n yanı sıra Türk�ye Araştırmaları
Merkez�’n�n (TAM) kurucu Başkanlığını
üstlenm�ş, TOBB ETÜ’de Görsel İlet�ş�m
Tasarımı Bölüm Başkanı ve Rektör
Danışmanı olarak katkı sağlamıştır.
TBMM’de 22. ve 24. Dönem’de İstanbul,
Şanlıurfa M�lletvek�ll�ğ�, Uluslararası
Kom�syon Başkanlıkları yapmıştır. AK
Part�’de 2002-2017 yıllları arasında Halkla
İl�şk�ler ve Ar-Ge Başkan Yardımcılıklarını,
MKYK üyel�ğ�n�, Genel Başkan
Danışmanlığını yürütmüştür. Çankaya
Ün�vers�tes�'nde Halkla İl�şk�ler ve Reklamcılık
Bölümü’nü kurmuş olup Bölüm Başkanlığı,
Mütevell� Heyet Başkan Danışmanlığı ve
Kadın Çalışmaları Uygulama ve Araştırma
Merkez� (KADUM) D�rektörlüğü görevler�n�
sürdürmekted�r. UNESCO TMK Sürdürüleb�l�r
Kalkınma 2030 Hedefler� İht�sas Kom�tes�
üyes�d�r, öncek� yıllarda da Yönet�m Kurulu
Üyel�ğ� ve Toplumsal C�ns�yet� Eş�tl�ğ� İht�sas
Kom�tes� Başkanlığını yürütmüştür. Ulusal ve
uluslararası STK’larda sorumlulukları devam
etmekte olup Yıldız Sarayı Vakfı (YSV)
Mütevell� Heyet Başkanlığı (2013-2021) vb.
görevlere seç�lm�şt�r. Kend�s�ne İtalya Devlet
N�şanı ve çeş�tl� ödüller takd�m ed�lm�şt�r.

 PROF. DR. ZEYNEP KARAHAN USLU
KADUM DIRECTOR

 PROF. DR. ZEYNEP KARAHAN USLU
KADUM DİREKTÖRÜ
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After complet�ng her master's degree on
gender equal�ty �n development and her
academ�c stud�es at Women's Stud�es
Programme at M�ddle East Techn�cal
Un�vers�ty, she cont�nued her profess�onal
career by tak�ng on tasks �n publ�c, c�v�l
soc�ety, and �nternat�onal organ�zat�ons �n
the f�eld of women’s empowerment. Zel�ha
Ünaldı has led many techn�cal ass�stance
projects funded by the World Bank, the
Un�ted Nat�ons (UN) and the European
Un�on. In 2014, she jo�ned UN Türk�ye as
Gender Equal�ty Spec�al�st. She �s now
work�ng as Deputy Country D�rector at UN
Women Türk�ye Off�ce, manag�ng
programmes and projects on end�ng
v�olence aga�nst women and g�rls,
women’s part�c�pat�on �n pol�t�cs and
dec�s�on-mak�ng mechan�sms, gender
sens�t�ve refugee response, male
engagement �n gender equal�ty and
transform�ng gender-based stereotypes.
Zel�ha Ünaldı �s one of the 30,000 women
who attended the Fourth World
Conference on Women �n Be�j�ng �n 1995
and bel�eves �n the power of sol�dar�ty for
"equal�ty for all".

Zel�ha Ünaldı, ODTÜ’de Kadın Çalışmaları
Programında, kalkınmada toplumsal
c�ns�yet eş�tl�ğ� üzer�ne yüksek l�sansını ve
akadem�k çalışmalarını tamamlamıştır.
Ünaldı, kar�yer�ne, kalkınma alanında,
kamu, s�v�l toplum, uluslararası kuruluşlar
bünyes�nde kadınların güçlenmes�n�
odağına alan görevler üstlenerek devam
etm�şt�r. Dünya Bankası, B�rleşm�ş M�lletler
ve Avrupa B�rl�ğ� tarafından fonlanan pek
çok tekn�k destek projes�n�n l�derl�ğ�n�
yapmıştır. 2014 yılında B�rleşm�ş M�lletler
Türk�ye ek�b�ne Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ�
Uzmanı olarak katılan Ünaldı, şu anda UN
Women Türk�ye Of�s�nde Ülke D�rektör
Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.
Kadınlara ve kız çocuklarına yönel�k ş�ddet,
kadınların s�yasete ve karar alma
mekan�zmalarına katılımı, toplumsal
c�ns�yete duyarlı mültec� destek programı,
toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne erkek katılımı
ve kalıp yargıların dönüştürülmes�
alanlarında b�rçok projeden sorumludur.
Zel�ha Ünaldı, 1995 senes�nde Pek�n’de
yapılan Dördüncü Dünya Kadın
Konferansı’na katılan 30.000 kadından
b�r�d�r ve “herkes �ç�n eş�tl�k” �ç�n
dayanışmanın gücüne �nanır.

ZELİHA ÜNALDI
DEPUTY DIRECTOR

UN WOMEN TÜRKİYE

ZELİHA ÜNALDI 
BM KADIN BİRİMİ TÜRKİYE

DİREKTÖR YARDIMCISI
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Murat Yetk�n, a graduate of the M�ddle East
Techn�cal Un�vers�ty's Department of
Mechan�cal Eng�neer�ng, began h�s
journal�sm career �n 1981 w�th Arayış
magaz�ne. In 1987, he served as a
research correspondent at the Ankara
Bureau of the Br�t�sh Broadcast�ng
Corporat�on (BBC) World Serv�ce. After
work�ng at Deutsche Welle and Agence
France-Presse (AFP), he returned to the
nat�onal press, becom�ng the d�plomacy
and defense ed�tor for Turk�sh Da�ly News.
As a sen�or pol�t�cal and d�plomat�c
correspondent, program producer, and
news d�rector at Kanal D, Yetk�n jo�ned the
found�ng team of NTV, where he
establ�shed �ts Ankara Bureau and served
as the Ankara Representat�ve and pol�t�cal
ed�tor. He later trans�t�oned back to pr�nt
med�a as the ch�ef of the Ankara Bureau
for Rad�kal newspaper, where he also
wrote op�n�on columns. Yetk�n has
produced and part�c�pated �n pol�t�cal
programs on telev�s�on channels such as
NTV, CNN Türk, and TRT, wh�le also
lectur�ng at un�vers�t�es. From 2011 to
2018, he held the pos�t�on of Ed�tor-�n-
Ch�ef and lead column�st at Hürr�yet Da�ly
News. Currently, he serves as the Ed�tor-
�n-Ch�ef of Yetk�nReport, a b�l�ngual
platform publ�sh�ng �n Turk�sh and Engl�sh,
and part�c�pates �n the Orta Sayfa program
on Fox TV. Murat Yetk�n �s the author of
e�ght books on Turke's pol�t�cs and
�nternat�onal relat�ons. He �s marr�ed and
has one daughter.

Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes� mak�ne
mühend�sl�ğ� bölümünden mezun olan
Murat Yetk�n, gazetec�l�k kar�yer�ne 1981
yılında Arayış derg�s�nde adım atmıştır.
1987’de İng�l�z Yayın Kurumu BCC World
Serv�ce Ankara Bürosunda araştırma
muhab�r� olarak görev yapmıştır. Deutsche
Welle ve AFP’de çalıştıktan sonra ulusal
basına dönmüş ve Turk�sh Da�ly News
d�plomas� ve savunma ed�törü olmuştur.
Kanal-D’de kıdeml� s�yaset ve d�plomas�
muhab�r�, programcı ve haber müdürü
olarak çalışan Yetk�n, NTV’n�n kurucu
kadrosuna dah�l olmuş, NTV Ankara
bürosunu kurup Ankara Tems�lc�s� ve s�yas�
ed�törü olarak görev yapmıştır. Köşe
yazılarını kaleme aldığı Rad�kal
Gazetes�’n�n Ankara Bürosunun şefl�ğ�
görev�ne başlayarak yazılı basına dönüş
yapmıştır. NTV, CNN Türk ve TRT g�b� TV
kanallarında s�yas� n�tel�kl� programlar
yapmış, yorumcu olarak bulunmuş,
ün�vers�telerde ders verm�şt�r. 2011’de
üstlend�ğ� Hürr�yet Da�ly News Genel Yayın
Yönetmenl�ğ� ve başyazarlığı poz�syonunu
2018’e dek sürdürmüştür. Halen Türkçe ve
İng�l�zce yayın yapan Yetk�nReport s�tes�n�n
Yayın Yönetmenl�ğ�n� yürütmekte, Fox
TV’de Orta Sayfa programına
katılmaktadır. Yetk�n, Türk�ye’n�n s�yaset�
ve uluslararası �l�şk�ler� �le �lg�l� sek�z k�tabın
yazarıdır. Evl� ve b�r kız çocuğu babasıdır.

MURAT YETKİN
JOURNALIST

MURAT YETKİN
GAZETECİ
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